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1. INTRODUCCION

El proceso de empalme entre gobiernos constituye un ejercicio fundamental para asegurar la
continuidad de la gestién publica, la transparencia institucional y la adecuada transferencia
de conocimiento entre administraciones. En este contexto, las entidades del orden nacional
deben consolidar y presentar informacion estratégica, técnica, administrativa y financiera que
refleje el estado real de su gestidn, asi como los principales avances, retos y oportunidades

del sector.

En cumplimiento de los lineamientos establecidos por el Departamento Nacional de
Planeacion (DNP), la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca (AUNAP) adelanta la
elaboracién del presente informe de empalme como un instrumento integral que permite
documentar de manera organizada y sistematica la situacion actual de la entidad. Este
ejercicio busca no solo dar cuenta de la gestion adelantada durante el periodo de gobierno,

sino también facilitar un proceso de transicion ordenado, eficiente y transparente.

En este sentido, el objetivo del presente informe es elaborar y consolidar el informe de
empalme de la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca (AUNAP), como insumo para el
proceso de empalme de la Rama Ejecutiva del orden nacional, en cumplimiento de los
lineamientos del Departamento Nacional de Planeacién (DNP), con el fin de recopilar,
organizar y presentar de manera estructurada la informacion relacionada con la gestidon
institucional, los avances de programas y proyectos, la ejecucion de recursos, el estado
contractual y los aspectos estratégicos del sector, garantizando la continuidad de la gestion

y facilitando la toma de decisiones de la administracion entrante

2. SECTOR ADMINISTRATIVO Y ESTRUCTURA DE LA ENTIDAD

La Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca (AUNAP) es una entidad descentralizada del
orden nacional, de caracter técnico y especializado, que forma parte del sector administrativo
agropecuario, pesquero y de desarrollo rural. En este sentido, la entidad se encuentra
adscrita al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, en el marco de la organizacion de la

Rama Ejecutiva del orden nacional.

En concordancia con su naturaleza institucional, la AUNAP orienta su gestion al
fortalecimiento del sector acuicola y pesquero del pais, en articulacion con las politicas
publicas definidas por el Gobierno nacional. Asi mismo, y de acuerdo con lo establecido en
su Plan Estratégico Institucional, la entidad se encuentra comprometida con el cumplimiento
de las metas de gobierno del Presidente de la Republica de Colombia para el periodo 2022-
2026, contribuyendo al desarrollo sostenible, la seguridad alimentaria y el mejoramiento de

las condiciones de vida de las comunidades vinculadas al sector.



En cuanto a su estructura interna, la AUNAP cuenta con una organizacion administrativa que
responde a sus funciones misionales, estratégicas y de apoyo, la cual estd conformada por
dependencias del nivel directivo, asesor y operativo. Esta estructura permite la adecuada
planeacion, ejecucidn, seguimiento y control de las politicas, planes, programas y proyectos
a su cargo.

A continuacidn, se presenta el organigrama actualizado de la entidad:

AU NAP AUTORIDAD NACIONAL DE ACUICULTURA Y PESCA - AUNAP

OF AORCITAAT PEEeA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

‘CONSEIO TECNICO ASESOR

DIRECCION GENERAL
SECRETARIA GENERAL

OFICINA ASESORA
JURIDICA

GRUPO DE UPY =g GRUPO DE GESTION OFICINA DE GENERACION

FINANCIERA TALENTO HUMANO ACMINISTRATIVAY CONTRACTUAL DEL CONOCIMIENTO Y LA

SERVICIO A LA INFORMACION
CIUDADANIA

oIRECCION TECnc DE EE e omecciones
REGIONALES
ADMINISTRACION Y FOMENTO VIGILANCIA

BARRANCABERMEA

ADMINISTRACIGN DE BARRANQUILLA
LOS RECURSOS.
COMITE DE COORDINACION OPERATIVA PESQUEROSY BOGOTA

Acuicolss . convoonss
COMITE DE COORDINACION DEL SISTEMA cau
DE CONTROL INTERNO PLANTA ASTRUCTURAL

ASESORIAY 168

COMITE DE PERSONAL MAGANGUE PUANTA ESTRUCTURAL

MEDELLIN GRUPOS INTERNOS DE TRABAJD

VILLAVICENCIO

Fecha actualizada del organigrama: 30/06/2026

En cuanto a las direcciones regionales se presenta la distribucion territorial de la
Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca (AUNAP), entidad que cuenta con
presencia institucional en siete (7) direcciones regionales, con cobertura en mas de
veinticinco (25) departamentos del pais, garantizando el acompanamiento, la
administracion y el fortalecimiento de la actividad pesquera y acuicola en las

diferentes regiones. La presencia institucional por regional se detalla a continuacion:

) Departamentos donde tiene
Regional e e .
presencia institucional
) Atlantico, La Guajira, Cérdoba y
Barranquilla
Magdalena.
Bogota Cundinamarca y Boyaca.
Cali Cauca, Narino y Valle del Cauca.
Barrancabermeja Antioquia, Cesar y Bolivar.
Medellin Risarallda, Quindio, Caldas y
Choco.
Magangué Bolivar, Magdalena y Sucre.




Vichada, Meta, Arauca, Guaviare,

Villavicencio . ¢
Guainia, Casanare y Vaupés.

Nota: Algunos departamentos, como Bolivar y Magdalena, hacen parte del ambito de
cobertura de mas de una regional, de acuerdo con la organizacidn territorial y
operativa de la AUNAP.

3. NORMATIVIDAD QUE LE APLICA

Relacionar la normativa que le asigna funciones a la entidad, asi como la normativa

vigente que las reglamenta.

Tipo de Norma Nro. Ao Epigrafe Enlace web
Decreto 2256 1991 | Porel cual se reglamenta la
Ley 13 de 1990
Decreto 4181 2011 “Por el cual se escinden unas
funciones del Instituto
Colombiano de Desarrollo
Rural  (Incoder) 'y del

Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural, y se crea la
Autoridad Nacional de

Acuicultura y Pesca
(AUNAP).”
Ley 13 1990 Estatuto General de Pesca
Decreto 1071 2015 Por medio del cual se expide
el Decreto Unico

Reglamentario del Sector
Administrativo Agropecuario,
Pesquero y de Desarrollo

Rural
Ley 2268 2022 Por medio de la cual se
expiden normas para

garantizar beneficios sociales
focalizados a los pescadores
artesanales comerciales y de
subsistencia.

Ley 2501 2025 Por la cual se crea vy
reglamenta la pesca de
turismo como practica
sostenible para
diversificacion del sector




pesquero y se dictan otras
disposiciones

Ley 2529 2025 Acuerdo Sobre Medidas del
Estado Rector del Puerto
Destinadas a Prevenir,
Desalentar y Eliminar la
Pesca llegal, No Declarada vy
No Reglamentada

Normas aplicables a 30 DE JUNIO del 2026
4. REGLAMENTOS, MANUALES DE ORGANIZACION, DE PROCEDIMIENTOS

Relacionar los reglamentos, manuales de organizacion, procedimientos vigentes. Incluir una

breve descripcidon del sistema de gestidn calidad y el mapa de procesos de la entidad.

La Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca (AUNAP) ha establecido e implementado un
Sistema Integrado de Gestidn (SIG) como herramienta fundamental para asegurar la calidad,
transparencia y sostenibilidad en el desarrollo de sus funciones, en articulacion con el Plan
Estratégico Institucional 2022-2026, particularmente con la linea estratégica de

fortalecimiento y desarrollo institucional.

El SIG responde al compromiso de la entidad con la mejora continua, la eficiencia operativa
y la rendicion de cuentas, promoviendo la estandarizacion de procesos vy el fortalecimiento
de la confianza de los grupos de interés. En este marco, incorpora la adopcidon de la norma
técnica ISO 9001 como referente para la gestion de la calidad, lo que ha permitido avanzar
en la documentacién, estandarizacidn y optimizacion de los procesos institucionales,

garantizando consistencia, trazabilidad y transparencia en la prestacion de los servicios.

El Sistema Integrado de Gestidon se fundamenta en un enfoque basado en procesos, el cual
permite la identificacion, gestidn, control y mejora continua de las actividades institucionales,
asegurando su articulacion y orientacion al cumplimiento de los objetivos estratégicos. Este
enfoque facilita la interaccion entre los procesos estratégicos, misionales y de apoyo, y
contribuye a la definicion de controles, indicadores y mecanismos de seguimiento para la
evaluacion de la gestion.

Asi mismo, el SIG promueve una cultura organizacional orientada a la mejora continua,
mediante la implementacion de procesos de seguimiento, evaluacion y retroalimentacion que
permiten identificar oportunidades de mejora e implementar acciones correctivas y
preventivas, fortaleciendo la capacidad de respuesta institucional frente a las dinamicas del

sector.



En este contexto, la entidad cuenta con un mapa de procesos que refleja de manera integral
su estructura operativa y funcional, el cual se presenta a continuacién como herramienta de

referencia para la comprension de su gestion institucional.

;_ua\uacibn Seguimiento y Contrgf

Esuategim Comunlcac;a
N Estry,

o(@‘“\g
o“&\
Gestion de la
Administracion y Fomento

Gestion de la

Informacién

y Generacién
del Conacimiento

Gestion de inspecciéon
y vigilancia

%G%‘“ o
atacign Gestidn DE:::‘“ s

Financiera

Control Disciplinario

En coherencia con el enfoque basado en procesos, la Autoridad Nacional de Acuicultura y
Pesca (AUNAP) cuenta con un listado maestro de documentos, el cual constituye una
herramienta de control y gestiéon documental que consolida la informacién asociada a cada

uno de los procesos institucionales.

A través de este instrumento, cada proceso dispone de su respectiva caracterizacion, asi
como de los documentos que orientan su operacion, tales como manuales, procedimientos e
instructivos, los cuales permiten estandarizar las actividades, definir responsabilidades y

garantizar la trazabilidad en la gestion.

Dentro de la documentacidon mas relevante del Sistema Integrado de Gestion se destacan,
entre otros, el Manual de Atencidn al Ciudadano, el Manual de Contratacion, el Manual de
Supervisidn, el Manual de Identidad de Imagen, el Manual de Gestidon del Riesgo y el Manual
de Politicas Contables, los cuales constituyen referentes clave para la operacidn institucional

y el cumplimiento de los objetivos estratégicos.

Asimismo, se cuenta con el Listado Maestro de Documentos, el cual se presenta a en los
anexos que hacen parte integral del presente documento.

TIPO DOCUMENTAL CANTIDAD

CARACTERIZACION 15

MANUAL 42

POLITICA 7




PROCEDIMIENTO 87
INSTRUCTIVO 16
GUIA 27
MATRIZ 4
PLAN 23
PROGRAMA 8
PROTOCOLO 4
TOTAL DOCUMENTOS 233
FORMATOS 432
TOTAL REGISTROS 432

https://drive.google.com/drive/folders/1FljoHShxcPvSOcelxlAMxuRx_Czm37wd

5. INFORME DEL DESPACHO

Fecha de corte: 30 de junio de 2026

El presente Informe Ejecutivo de Empalme del Despacho de la Direccion General de la
Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca — AUNAP presenta un balance consolidado de
los principales resultados alcanzados durante el periodo de gobierno 2022-2026, con el
propdsito de suministrar a la administracidon entrante una vision integral del estado en que
se entrega la entidad y de los avances obtenidos en el cumplimiento de su mision
institucional.

El informe expone los resultados mas relevantes del cuatrienio mediante indicadores
verificables de gestion, cumplimiento de metas, ejecucidn presupuestal, recaudo de recursos
propios, inversion, cobertura territorial, beneficiarios, fortalecimiento institucional y avances
de los programas misionales, evidenciando la evolucidn de la entidad y el impacto de las
acciones desarrolladas durante los cuatro afios de gobierno. De esta manera, se presenta un
panorama ejecutivo que permite identificar los principales logros alcanzados, las capacidades
institucionales consolidadas y los asuntos estratégicos que requieren continuidad por parte
del Gobierno entrante.

La informacion contenida en este documento se fundamenta en el Informe Institucional de
Empalme, los informes de gestidn de las vigencias 2022, 2023, 2024 y 2025, las matrices
de seguimiento al Plan de Accidon Institucional y demas instrumentos de planeacion vy


https://drive.google.com/drive/folders/1FIjoHShxcPvSOcelxlAMxuRx_Czm37wd

seguimiento institucional, el informe incorpora un enfoque basado en evidencia, sustentando
cada resultado mediante cifras, porcentajes, indicadores, inversiones y demdas elementos
cuantitativos que permiten verificar el nivel de cumplimiento alcanzado durante el cuatrienio.

Mas que una relacidn de actividades ejecutadas, este documento constituye un balance
gjecutivo de la gestion desarrollada entre 2022 y 2026, en el que se consolidan los
principales resultados institucionales, los avances obtenidos en la implementacion del Plan
Nacional de Desarrollo, el fortalecimiento de la capacidad operativa de la entidad, la
ampliacion de la cobertura de los programas de fomento, los resultados en materia de
inspeccidn y vigilancia, la generacién de conocimiento, la presencia territorial y las acciones
orientadas a fortalecer la sostenibilidad del sector pesquero y acuicola colombiano,
proporcionando al Gobierno entrante una base técnica y objetiva para garantizar la
continuidad de las politicas, programas y proyectos estratégicos de la AUNAP.

5.2 Actividades emprendidas y resultados obtenidos
5.2.1 Balance cuantitativo del Plan de Accidn Institucional y desempeno por areas

El balance consolidado del Plan de Accidn Institucional evidencia que, durante el periodo de
gobierno 2022-2026, la AUNAP fortalecié progresivamente sus mecanismos de planeacion,
seguimiento y evaluacion, consolidando un modelo de gestiéon basado en resultados
verificables. El analisis de los indicadores institucionales permite evidenciar una mejora
continua en el cumplimiento de las actividades estratégicas y en la capacidad de la entidad
para medir, soportar y demostrar el avance de la gestién mediante evidencias objetivas.

En cuanto a la vigencia 2024, la informacién consolidada muestra que se evaluaron 155
actividades con registro de ejecucion, de las cuales 114 alcanzaron un cumplimiento igual o
superior al 100 %, lo cual representa un 74% de actividades con calificacion superior, asi
mismo se obtuvo una calificacion consolidada para la vigencia del 84 %. Este
comportamiento debe analizarse en el contexto del fortalecimiento progresivo de los
mecanismos de seguimiento institucional, toda vez que los resultados estuvieron
influenciados por rezagos en el cargue de informacion, la consolidacion de soportes y el cierre
oportuno de algunas actividades, mas que por limitaciones en la ejecucidn de la gestion.

Precisamente, la evolucion observada entre 2024 y 2025, al pasar de un promedio ajustado
del 84 % al 94,3 %, demuestra el fortalecimiento de la segunda linea de defensa, la mejora
en los procesos de seguimiento y la consolidacion de estandares mas rigurosos para el
registro, validacion y verificacion de la informacion institucional.

Al cierre de la vigencia 2025, la evaluacién de segunda linea de defensa registro 242
actividades institucionales evaluadas, de las cuales 211 alcanzaron un cumplimiento igual o
superior al 100 %, equivalente al 87,2 % del total de actividades. Aplicando un tope técnico
del 100 % para evitar distorsiones derivadas de sobre ejecuciones, la calificacion consolidada
del cumplimiento de la vigencia 2025 fue del 94,3 %, resultado que refleja un alto nivel de
ejecucion de los compromisos institucionales y evidencia la consolidacion de un sistema de



seguimiento robusto, orientado a la gestidn por resultados y al fortalecimiento del control
interno.

Para el primer trimestre de 2026, como parte del proceso de cierre del periodo de gobierno
y del presente ejercicio de empalme, se evaluaron 174 actividades institucionales, con una
calificacidn consolidada para el primer trimestre del 2026 del 93,1 %. Aunque este resultado
corresponde a un corte parcial y no representa el cierre de la vigencia, evidencia la
continuidad de la gestidn institucional y el mantenimiento de altos niveles de desemperfio en
procesos estratégicos y de apoyo, destacandose las areas de Comunicaciones, Control
Interno, Control Interno Disciplinario, Direccidn Técnica de Inspeccidn y Vigilancia, Financiera,
Gestién Documental, Talento Humano y varias Direcciones Regionales, las cuales alcanzaron
o estuvieron muy proximas al cumplimiento pleno de sus compromisos.

En conjunto, estos resultados evidencian que la administracion entrega al Gobierno entrante
una entidad con mayores capacidades para planear, monitorear y evaluar su gestidon,
sustentando los avances alcanzados mediante indicadores verificables, soportes técnicos y
mecanismos de seguimiento que fortalecen la transparencia, la rendicidon de cuentas vy la
toma de decisiones institucionales.

En términos de desempefio por areas, la vigencia 2025 muestra cumplimientos plenos en
procesos misionales y de apoyo que son criticos para sustentar el posicionamiento
institucional. La Direccidon Técnica de Administracion y Fomento alcanzd 19 actividades
cumplidas de 19 evaluadas; la Direccidn Técnica de Inspeccidn y Vigilancia cumplié 10 de
10; Control Interno, Control Interno Disciplinario, Gestion Documental, Gestién Contractual,
Talento Humano y las regionales Barrancabermeja, Cali, Magangué y Villavicencio
alcanzaron cumplimiento pleno. Estos resultados permiten afirmar que el fortalecimiento
institucional no fue solo discursivo, sino que se evidencido en actividades ejecutadas,
soportadas y verificadas por el sistema interno de seguimiento.

https://drive.google.com/drive/folders/1h7Do7 -pgEhwzuCoMzMKXfHG]DBPAa2zA

5.2.2 Gestidn presupuestal, recaudo y capacidad de inversién

La gestion financiera del periodo 2022-2026 evidencia una capacidad creciente de
administracion de recursos y una mejora sostenida en el recaudo de recursos propios. Entre
2022 y 2025, la AUNAP superd de manera recurrente la meta de recaudo de recursos
propios: en 2022 recaudd $7.391 millones frente a $5.940 millones presupuestados,
equivalente al 124,4%; en 2023 recaudd $11.520 millones frente a $8.792 millones,
equivalente al 131,0%; en 2024 recaudd $9.913 millones frente a $7.810 millones,
equivalente al 126,9%; y en 2025 recaudd $12.064 millones frente a $7.954 millones,
equivalente al 151,7%. Este comportamiento respalda la afirmacion sobre el fortalecimiento
de la capacidad institucional, toda vez que la entidad no solo ejecutd recursos asignados, sino
que también mejord su capacidad de generacion de ingresos propios.


https://drive.google.com/drive/folders/1h7Do7-pgEhwzuCoMzMKXfHGjDBPAa2zA

En ejecucion de gasto, el periodo muestra comportamientos diferenciados entre
funcionamiento e inversién. En 2022 se registr6 un desempeno alto, con pagos de
funcionamiento por $13.931 millones frente a $15.197 millones apropiados, equivalente al
91,7%, y pagos de inversién por $45.995 millones frente a $51.052 millones, equivalente al
90,1%. En 2023, los pagos de funcionamiento fueron de $15.577 millones frente a $44.493
millones, equivalentes al 35,0%, mientras la inversién pagada fue de $53.483 millones
frente a $85.399 millones, equivalente al 62,6%; sin embargo, el compromiso de inversién
alcanzé el 80,9%, lo que evidencia que una parte importante de la gestion quedd
comprometida y no necesariamente pagada dentro de la misma vigencia. En 2024, la
ejecucion pagada de funcionamiento fue de 93,4% y la de inversidén de 65,0%. En 2025, el
funcionamiento alcanzé 81,7% de pago y la inversion 48,4%, lo que debe interpretarse junto
con el aumento de proyectos en ejecucion y la existencia de compromisos y vigencias futuras.

El afio 2022 permitid estructurar una base presupuestal para el fortalecimiento institucional.
En el informe de gestion de esa vigencia se reportd que, frente a 2022, el presupuesto de
funcionamiento para 2023 se incrementd en 222% por la autorizacion del incremento de la
planta de personal, mientras que el presupuesto de inversion crecié 67% por la alineacidn
de proyectos al plan estratégico sectorial del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.
Estos incrementos muestran una transicion desde una entidad con capacidad limitada hacia
una institucionalidad con mayor musculo operativo y programatico.

5.2.3 Cumplimiento de metas del Plan Nacional de Desarrollo, fomento y cobertura social

En el marco del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026, la AUNAP reportéd avances
concretos en el catalizador asociado al fortalecimiento de capacidades productivas de las
organizaciones y en la promocion del consumo de pescado. La informacion de empalme
identifica cinco metas cumplidas o superadas: una meta de 120 organizaciones alcanzo 168,
equivalente al 140,0%; una meta de 140 alcanzd 174, equivalente al 124,3%; una meta
programada al 100% alcanzd el 100%; una meta de 120 alcanzdé 147, equivalente al
122,5%; y la meta de fomento al consumo de pescado, programada en 3, alcanzé 4,
equivalente al 133,3%. Estos resultados permiten sustentar con indicadores la afirmacion de
que la administracion orientd su gestion hacia el fortalecimiento productivo y la seguridad
alimentaria.

El programa de fomento constituye uno de los componentes misionales de mayor impacto.
En 2023, el informe de empalme registra una asignacién y ejecucién de $11.832 millones,
equivalente al 100% del valor asignado para esa vigencia. En 2024, el programa reporta
$33.737 millones asignados y $29.665 millones ejecutados, lo que equivale a 87,9% de
ejecucidn recalculada. Para 2025, se reportan $80.868 millones asignados y $76.891
millones ejecutados, equivalente al 95,1%. En conjunto, estas tres vigencias muestran que
el fomento productivo tuvo una escala creciente, pasando de $11.832 millones en 2023 a
$76.891 millones ejecutados en 2025, lo que representa un aumento de $65.059 millones
en ejecucion entre esos afos.



El componente diferencial con comunidades Negras, Afrocolombianas, Raizales vy
Palenqueras muestra una cobertura verificable. En 2023 se atendieron 114 organizaciones,
1.646 beneficiarios y una inversién total de $5.085 millones. En 2024 se atendieron 33
organizaciones, 650 beneficiarios directos y una inversidn de $3.347 millones. En conjunto,
entre 2023 y 2024 se fortalecieron 147 organizaciones NARP, se beneficiaron 2.296
personas y se invirtieron $8.433 millones. Para 2025 se reportd continuidad territorial en
municipios de Chocd, Cauca, Valle del Cauca, Narifio, Antioquia, Bolivar y Cdérdoba,
incluyendo Riosucio, Rio Quito, Bajo Baudd, Litoral del Bajo San Juan, Juradd, Nuqui, Buenos
Aires, Suarez, Guachené, Buenaventura, Tumaco, Caucasia, Nechi, Santa Catalina y La
Apartada.

5.2.4 Formalizacidn, control, inspeccién y vigilancia

La formalizacidn y el fortalecimiento de las acciones de inspeccion, vigilancia y control
constituyeron uno de los ejes estratégicos de la gestion institucional durante el periodo
2022-2026, orientados a garantizar el aprovechamiento sostenible de los recursos
pesqueros y acuicolas, promover el cumplimiento del marco normativo y consolidar una
actividad productiva legal, responsable y ambientalmente sostenible. El crecimiento de la
demanda institucional evidencid la necesidad de fortalecer la capacidad operativa de la
entidad; en este contexto, durante el ano 2022 se radicaron 6.321 solicitudes de permisos
pesqgueros entre enero y octubre, frente a 1.106 registradas durante noviembre y diciembre
de 2021, reflejando un incremento significativo en los procesos de formalizacidon y en la
presencia institucional en el territorio.

Este fortalecimiento fue respaldado mediante el proyecto de inversion BPIN
202300000000250, denominado "Mejoramiento del seguimiento y control al cumplimiento
del marco normativo de la cadena de valor de la pesca y acuicultura en el territorio nacional",
que durante la vigencia 2024 contd con una apropiacidn presupuestal de $6.771 millones,
permitiendo consolidar capacidades técnicas, operativas y tecnoldgicas para el desarrollo de
actividades de inspeccion, vigilancia y control en todo el territorio nacional.

Los resultados alcanzados evidencian una gestion institucional consistente. Durante la
vigencia 2025, la Direccidn Técnica de Inspeccion y Vigilancia cumplio la totalidad de las diez
(10) actividades programadas dentro de su Plan de Accidn Institucional. Este desempefio se
mantuvo durante el primer trimestre de 2026, periodo en el cual se dio cumplimiento al 100
% de las siete (7) actividades programadas, ratificando la capacidad técnica y administrativa
de la Direccion para mantener la continuidad de los procesos estratégicos y el cumplimiento
de las metas institucionales.

En desarrollo de dicho plan, durante el primer trimestre de 2026 se adelanté oportunamente
la totalidad de las actuaciones administrativas requeridas dentro de los procesos
administrativos sancionatorios, garantizando el debido proceso y el cumplimiento de los
términos legales establecidos. Asimismo, se ejecutaron 105 operativos de inspeccion,
vigilancia y control en la ciudad de Bogota, alcanzando el cumplimiento de la meta
programada para el periodo, mediante verificaciones efectuadas en establecimientos



relacionados con la actividad pesquera y acuicola. Paralelamente, la Direccidn consolido las
acciones institucionales relacionadas con la implementacién del Acuerdo sobre Medidas del
Estado Rector del Puerto (AMERP), participando activamente en los espacios nacionales de
articulacién interinstitucional para el combate de la pesca ilegal, entre ellos la Mesa de Pesca
Ilegal, el Comité Ejecutivo correspondiente y la Comision Colombiana del Océano,
consolidando el respectivo informe de implementacidn conforme a las metas establecidas
para el trimestre.

En materia de gestion del conocimiento y administracion de la informacién estadistica
pesquera, durante el primer trimestre de 2026 se mantuvo la planeacion prevista para las
actividades relacionadas con la formulacion de las cuotas globales de pesca y el
fortalecimiento del Servicio Estadistico Pesquero Colombiano (SEPEC), encontrandose estas
actividades programadas para ejecutarse en las siguientes fases del cronograma
institucional, situacion que fue debidamente validada dentro de la evaluacién del Plan de
Accion Institucional, sin que ello representara incumplimientos frente a las metas
establecidas para el periodo.

Los resultados territoriales complementan este desempeiio institucional. Durante la vigencia
2025, la Direccién Regional Magangué ejecutd el 100 % de la meta programada de 455
operativos de inspeccidn, vigilancia y control, asi como 10 jornadas de sensibilizacién
normativa, fortaleciendo la cultura de cumplimiento entre pescadores y comercializadores.
De igual manera, fueron realizados 41 decomisos preventivos, equivalentes a 1.053
kilogramos de recursos pesqueros pertenecientes a especies como bocachico, bagre rayado,
blanquillo, pacora y nicuro, como resultado de acciones de control frente al incumplimiento
de tallas minimas de captura y de las medidas de veda establecidas para el bagre rayado.

En conjunto, estos resultados demuestran que durante el periodo de gobierno se consolidd
un modelo de gestidn basado en la articulacion entre la formalizacion del sector, el
fortalecimiento de las capacidades institucionales de inspeccion y vigilancia, la generacion
de informacidn técnica para la toma de decisiones y la ejecucion permanente de acciones
preventivas y de control. La continuidad de estas estrategias permitira seguir fortaleciendo
la gobernanza pesquera, reducir la pesca ilegal, mejorar el cumplimiento de la normatividad
y garantizar el aprovechamiento sostenible de los recursos hidrobioldgicos, contribuyendo
de manera directa a la competitividad, legalidad y sostenibilidad del sector pesquero y
acuicola colombiano.

5.2.5 Generacidon de conocimiento, informacion estadistica y cambio climatico

El componente de generacidn de conocimiento se fortalecido como soporte técnico para la
toma de decisiones sectoriales. En 2023 se normalizo en el Sistema Integrado de Gestion la
Guia de Implementacion de la Politica de Gestion de la Informacidn Estadistica, instrumento
orientado a formular el Plan Estadistico Institucional, identificar actores del ecosistema de
datos, inventariar oferta y demanda de informacidn, caracterizar registros administrativos,
identificar indicadores estratégicos, fortalecer registros administrativos, anonimizar bases de
datos e implementar lineamientos de calidad estadistica. En ese mismo proceso se identificd



el Registro General de Pesca y Acuicultura como primer posible registro administrativo
institucional; el Grupo de Gestién Contractual reporté 14 bases de datos administradas en
linea, y la Direccion Técnica de Administracion y Fomento reportd 6 bases de datos, de las
cuales una se administraba en linea.

En 2025, la Oficina de Generacidn del Conocimiento y la Informacidn registré el proyecto de
inversion “Fortalecimiento de la generacion e implementacidon del conocimiento cientifico,
técnico, social, econémico, ambiental y cultural del sector acuicola y pesquero a nivel
nacional”, con ID 590071, BPIN 202300000000238, costo total de $30.757 millones y
horizonte 2024-2027. Para la vigencia 2025, aunque el valor inicial previsto era de $15.000
millones, el presupuesto actualizado conforme al Decreto 1621 de 2024 fue de $4.266
millones, lo que representa el 28,4% del valor inicialmente previsto y evidencia una
reduccidn presupuestal del 71,6%. A pesar de esta restriccion, la OGCl concentro la inversion
en cuatro objetivos, destacandose el OE4, orientado a generar conocimiento sobre la
adaptacién a la variabilidad climdtica, con $2.536 millones, equivalente al 59,5% del
presupuesto actualizado de la oficina.

El analisis técnico sobre cambio climatico debe incorporarse de manera expresa. Las
variables de afectacion sectorial identificadas para el sector pesquero y acuicola comprenden
variabilidad hidroldgica por sequias e inundaciones, disminucién o alteracion de caudales,
aumento de temperatura del agua, reduccion de oxigeno disuelto, sedimentacion de cuerpos
de agua, alteracion de ciclos reproductivos de especies, cambios en disponibilidad del recurso
pesquero y afectacion de zonas de produccion acuicola. Los territorios con mayor sensibilidad
incluyen cuencas y complejos cenagosos asociados al Magdalena-Cauca, La Mojana, la
Ciénaga Grande de Santa Marta, el Pacifico colombiano, el Caribe y las zonas continentales
donde la pesca artesanal sostiene ingresos y seguridad alimentaria. La respuesta
institucional debe presentarse como un conjunto de medidas de adaptacion y mitigacion
conformado por ordenacidn pesquera participativa, acuerdos de pesca, monitoreo bioldgico-
pesquero, repoblamiento, produccidon de alevinos, fortalecimiento productivo, control
normativo, investigacion aplicada y generacion de informacidn estadistica.

5.2.6 Modernizacion institucional, control interno, comunicaciones y transparencia

La modernizacion institucional constituyd uno de los ejes transversales de la gestidn
desarrollada durante el periodo de gobierno 2022-2026, sustentada en el fortalecimiento
de los procesos de planeacidn, control, gestion documental, tecnologias de la informacion,
comunicaciones y mejoramiento continuo. Como punto de partida, durante la vigencia 2022
se logré la implementacion de los dos sistemas de gestién programados, con una ejecucion
presupuestal de $1.601 millones frente a una apropiacién de $2.581 millones, equivalente
al 62,0%. De igual forma, en materia de servicios tecnoldgicos se alcanzoé el 100% de la meta
establecida para el indice de capacidad en la prestacion de servicios de tecnologia, con una
ejecucién de $257 millones sobre $641 millones (40,1%), mientras que en gestidn
documental se implementd el sistema previsto para la vigencia, con una ejecucién de $151



millones frente a $232 millones (65,0%). Estos resultados reflejan que el fortalecimiento
institucional inicid desde el primer afno del cuatrienio mediante inversiones orientadas a
consolidar las capacidades administrativas, tecnoldgicas y de soporte de la entidad.

En materia de control interno, la entidad fortalecié progresivamente su capacidad de
seguimiento y evaluacion institucional. Durante la vigencia 2023 se ejecuté el 100% del Plan
Anual de Auditoria, desarrollando auditorias internas a procesos estratégicos como Control
Disciplinario, Gestion de la Informacion, Generacion del Conocimiento, Talento Humano vy
Gestién Administrativa, asi como auditorias a las Direcciones Regionales de Barranquilla,
Villavicencio, Medellin, Barrancabermeja, Magangué y Cali. Este proceso se consolidé en
2025 con la ejecucidon del 100% del Plan Anual de Auditorias Internas, mediante la
realizacion y cierre de diez auditorias, alcanzando un nivel de madurez del Sistema de Control
Interno de 3,45 sobre 5, superior en 0,17 puntos respecto al semestre anterior. Asimismo, el
seguimiento al Plan Anticorrupcién y de Atencidon al Ciudadano registré un cumplimiento del
92%, el seguimiento a las PQRSD alcanzé un 83% de oportunidad en las respuestas y el
Plan de Mejoramiento suscrito con la Contraloria General de la Republica para el periodo
2023-2024 presentd un avance acumulado del 94%, con siete de ocho acciones totalmente
ejecutadas y validadas.

Como parte del proceso de empalme y del seguimiento efectuado al Plan de Accion
Institucional durante el primer trimestre de 2026, la entidad continué evidenciando
resultados favorables en los procesos estratégicos de apoyo. Las areas de Comunicaciones,
Control Interno, Control Interno Disciplinario, Direccidon Técnica de Inspeccidn y Vigilancia,
Financiera, Gestion Documental y Talento Humano alcanzaron niveles de cumplimiento
iguales o cercanos al 100% en las actividades programadas, contribuyendo a que el
promedio institucional ajustado de cumplimiento del Plan de Accidn se ubicara en 93.1%.
Estos resultados demuestran la continuidad de los mecanismos de seguimiento institucional
implementados durante el cuatrienio y evidencian que la administracion entrega una entidad
con procesos de control, evaluacion y mejora continua fortalecidos, asi como con planes de
accion y mecanismos de seguimiento en ejecucidon que facilitan la continuidad de la gestidn
por parte del Gobierno entrante.

La estrategia de comunicaciones también reflejoé avances significativos en el fortalecimiento
institucional y en la consolidacion de mecanismos de comunicacion interna y externa. Durante
2025 el equipo de Comunicaciones ejecuto el 98% de las actividades programadas en el Plan
de Accidn Institucional, implementd cuatro canales permanentes de comunicacidn interna —
correo institucional masivo, grupo de WhatsApp “Buena Pesca”, intranet corporativa vy
wallpapers institucionales—, remitio 510 comunicaciones institucionales masivas, elaboré
577 piezas graficas, de las cuales 220 correspondieron a contenidos institucionales y 357 a
estrategias de reconocimiento y bienestar, produjo aproximadamente 143 videoclips y
registré cerca de 5.000 fotografias destinadas a la divulgacion de la gestion institucional.
Durante el primer trimestre de 2026 esta dependencia mantuvo un alto nivel de
cumplimiento de las actividades programadas dentro del Plan de Accién Institucional,
consolidando la estrategia de comunicacidn como un mecanismo fundamental para fortalecer



la visibilidad institucional, la apropiacidn de la gestion y la articulacidn permanente entre el
nivel central, las Direcciones Regionales y los diferentes grupos de interés.

5.2.7 Articulacion territorial e interinstitucional

La articulacion territorial constituyd uno de los principales pilares de la gestion desarrollada
durante el periodo de gobierno 2022-2026, consolidando la presencia institucional de la
AUNAP mediante el fortalecimiento de las Direcciones Regionales y el trabajo coordinado
con entidades del orden nacional, territorial, organismos de control, autoridades ambientales
y organizaciones del sector pesquero y acuicola.

Los resultados del seguimiento al Plan de Accidon Institucional evidencian una evolucidn
favorable en el desempefio de las Direcciones Regionales. Al cierre de la vigencia 2025, las
regionales Barrancabermeja, Cali, Magangué y Villavicencio alcanzaron un cumplimiento del
100 % en la evaluacion de segunda linea de defensa, mientras que Bogota registré un
cumplimiento del 96,1 %, Medellin del 94,1 % y Barranquilla del 85,3 %, reflejando una
ejecucion satisfactoria de los compromisos institucionales y una mayor capacidad para
implementar las acciones misionales en el territorio.

Este comportamiento se mantuvo durante el primer trimestre de 2026, periodo en el cual
Barrancabermeja, Cali, Magangué y Villavicencio alcanzaron nuevamente un cumplimiento
cercano al 100 %, Medellin registré un avance del 88 %, Bogota del 83% % y Barranquilla
del 72 %. Si bien las regionales Bogotd, Barranquilla y Medellin presentaron actividades con
niveles de cumplimiento inferiores a la meta establecida, desde el Despacho de la Direccion
General, en el marco del seguimiento permanente realizado a través del Comité Operativo
Institucional, se impartieron instrucciones a las Direcciones Regionales y dependencias que
registraron desviaciones para estructurar planes de choque orientados al cierre de las
brechas identificadas y al cumplimiento de las actividades pendientes. Como resultado de
este ejercicio, las areas responsables formularon los respectivos planes de choque, los cuales
fueron revisados y validados por el area de Planeacion y quedaron definidos para su
implementacion y seguimiento, garantizando la continuidad de las acciones requeridas para
el cumplimiento de los compromisos institucionales. En consecuencia, el balance general
evidencia una gestion territorial consistente, sustentada en indicadores verificables, un
seguimiento gerencial permanente y mecanismos correctivos oportunamente
implementados para fortalecer el desempefo institucional y atender las necesidades del
sector en las diferentes regiones del pais.

Los resultados alcanzados fueron posibles gracias a la consolidacion de espacios de
articulacidn interinstitucional que fortalecieron la capacidad de respuesta de la entidad en el
territorio. Durante 2025 se desarrollaron escenarios estratégicos de coordinacién para el
fortalecimiento del control y la gobernanza pesquera, entre ellos el didlogo interinstitucional
sobre instrumentos de inspeccidn, vigilancia y control frente a la pesca ilegal en areas
marinas protegidas del Pacifico colombiano, con la participacion de la Fiscalia General de la
Nacidn, la AUNAP, la DIAN, Parques Nacionales Naturales, la Direccion General Maritima —
DIMAR vy la Armada Nacional. De igual forma, se adelantaron reuniones de seguimiento al



cumplimiento del Plan de Accidn Institucional, mesas de trabajo con la Armada Nacional en
Guapi, procesos de articulacion con la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural de Narifio,
la Alcaldia de Ipiales, la Policia Fiscal y Aduanera — POLFA y la DIAN, orientados a fortalecer
las acciones de inspeccidn, vigilancia y control de la actividad pesquera.

EL 17 de diciembre se llevd a cabo la Firma del memorando de entendimiento entre la AUNAP
y la Agencia de Desarrollo Rural para con la finalidad de articular esfuerzos técnicos
administrativos e institucionales, orientados al fortalecimiento productivo, organizacional y
socioecondmico de los pescadores y acuicultores del pais, mediante acciones de coordinacion
en materia de infraestructura productiva, asistencia técnica, asociatividad, ordenamiento,
fomento y dinamizacidon de las cadenas pesqueras y acuicola.

Continuando con la gestion para lograr la articulacion institucional a favor del sector, el 20
de septiembre de 2025 en Buenaventura se suscribié memorando de entendimiento con DPS
procurando acceso a la economia popular y comunitaria, mayor sostenibilidad econdmica,
inclusion productiva, mas oportunidades en ruedas de negocios y ferias, con lo cual se
promovera esquemas de comercializacion, cadenas productivas, participacion en mercados y
compras publicas, y formacidn y asistencia técnica, a favor de los pescadores artesanales y
acuicultores de nuestro pais.

5.2.8 Atencion integral a la emergencia por frente frio y fortalecimiento de la capacidad
de respuesta institucional

Como parte de las acciones desarrolladas, la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca
AUNAP fortalecid su capacidad de respuesta institucional frente a la emergencia ocasionada
por el frente frio, presentada durante el afio 2026, implementando acciones orientadas a
mitigar los impactos sociales y productivos generados sobre las comunidades pesqueras y
acuicolas de las zonas afectadas. La estrategia liderada por el Despacho de la Direccion
General priorizd una atencion integral basada en la articulacidon interinstitucional, la
caracterizacion de la poblacién afectada, la formalizacion de los actores del sector vy el
fortalecimiento de las capacidades productivas como mecanismo para favorecer la
recuperacion de los medios de vida de las comunidades.

En desarrollo de estas acciones se adelantd un proceso de formalizacion dirigido a los
diferentes eslabones de la cadena productiva. Como resultado de este ejercicio fueron
formalizados 200 acuicultores de subsistencia, distribuidos en los departamentos de Bolivar
(22), Cesar (85), Cordoba (92) y Magdalena (1). De igual forma, se avanzo en la formalizacidon
de 1.217 pescadores artesanales, correspondientes a 116 en Bolivar, 102 en Cesar, 453 en
Cordoba, 342 en Magdalena y 204 en La Guajira, fortaleciendo el acceso de estas
comunidades a la oferta institucional y consolidando la informacidn necesaria para orientar
futuras intervenciones en el territorio.

Paralelamente, la estrategia incluyd la formalizacion de 188 pequenos comerciantes
vinculados a la cadena pesquera, integrados por 27 en Bolivar, 31 en Cesar, 29 en Cérdoba,



81 en Magdalena y 20 en La Guajira, contribuyendo al fortalecimiento de la comercializacidn
local y a la recuperacién gradual de la actividad econdmica en las zonas impactadas.

Como parte de la respuesta institucional también se ejecutaron entregas del Programa de
Fomento orientadas a fortalecer la capacidad productiva de las comunidades afectadas.
Estas intervenciones comprendieron la entrega de proyectos de la linea Pez Total, iniciativas
de pesca artesanal y actividades conexas, priorizando los departamentos con mayor nivel de
afectacion. En Cdrdoba se entregaron dos kits de pesca en los municipios de San Bernardo
del Viento y Mofiitos, con una inversidn de $168.534.037. En Cesar se ejecutaron tres
proyectos de fortalecimiento productivo, dos de ellos correspondientes a la linea Pez Total,
mediante la entrega de equipos para fortalecer la cadena de frio y la comercializacién de
productos pesqueros, y uno de pesca artesanal, conformado por una embarcacion, motor
fuera de borda y chalecos salvavidas. En La Guajira fueron entregados cuatro kits de la linea
Pez Total en los municipios de Riohacha, Dibulla y Uribia, orientados a mejorar las
condiciones de produccion y comercializacidon de las organizaciones beneficiarias.

Los resultados alcanzados evidencian que la atencién de la emergencia trascendid las
acciones inmediatas de respuesta, incorporando medidas de recuperacion productiva y
fortalecimiento institucional que permitieron ampliar la formalizacidn del sector, mejorar las
capacidades de las comunidades pesqueras y acuicolas y consolidar mecanismos de
intervencion coordinada en los territorios afectados. En este sentido, la administracion
entrega al Gobierno entrante una estrategia con avances concretos en materia de
caracterizacién, formalizacidon y fortalecimiento productivo, cuya continuidad permitira
consolidar la resiliencia del sector frente a eventos asociados a la variabilidad climatica vy
fortalecer la capacidad de respuesta institucional ante futuras emergencias.

5.2.9 Logros

e Desde la AUNAP, en articulacién con la Comision Colombiana del Océano, y
diferentes entidades, llevo a cabo la suscripcion de la Circular Externa Conjunta No.
01 de 2026 que establece “Lineamientos de coordinacion Interinstitucional para el
fortalecimiento de capacidades, organizacion y respuesta frente a eventos de pesca
ilegal No declarada no reglamentada (INDNR) en el territorio maritimo colombiano”
lo que implica mas control en puertos y fronteras, mayor proteccién para quienes
ejercen la actividad de la pesca, con un adecuado seguimiento desde la captura hasta
la venta, y un fuerte cuidado de nuestros mares y recursos, que se consolido a través
del comité técnico nacional contra la pesca ilegal no declarada y no reglamentada.

e En consonancia con lo anterior se hizo efectiva la suscripcion del memorando de
entendimiento con Fisheries Transparency Iniciative (FITI), demostrando desde la
Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca el compromiso con la implementacion del
estandar FITIl, este acuerdo constituye un fortalecimiento de la transparencia,
participacion y rendicion de cuentas en la gobernanza del sector pesquero a nivel

nacional y con estandares internacionales.



La AUNAP logré hacer efectivo un proceso de articulacion con Global Fishing Watch
en latinoamerica para el fortalecimiento de la transparencia pesquera, el seguimiento
satelital de las embarcaciones y el cumplimiento de estandares y politicas
internacionales para la gestion sostenible del sector.

Por otro lado y como un logro destacado en procesos de comercializacion vy
fortalecimiento La AUNAP logré la renovacion ante la Oficina Nacional de
Administracion Oceanica y Atmosférica (NOAA) otorgue la certificacion para que
Colombia continte exportando atun aleta amarilla y sus derivados hacia los Estado
Unidos, este ejercicio abre las puertas del mercado norteamericano al atun
colombiano y ratifica el compromiso de la autoridad Nacional de acuicultura y pesca
con el fortalecimiento del comercio internacional de los pescadores artesanales e
industriales del pais.

Otro logro importante es el proceso que desde la AUNAP como secretaria técnica de
los nodos de pesca conforme lo establece la resolucién 177 de 2015 y en articulacion
entre FAO y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, se lleva a cabo para lograr

la reactivacidn de los NODOS de pesca en el pais.

Con ocasidn del trabajo articulado entre AUNAP y la fundacion MARVIVA se logrd la
suscripcion de un memorando de entendimiento con el objeto de generar acciones de
investigacion pesquera, ordenacion pesquera, monitoreo pesquero, gestién de areas
de importancia pesquera, mejoramiento de capacidades técnicas y logisticas que
desarrolle la AUNAP para la prevencion, vigilancia y control, y el fortalecimiento de
la cadena de valor pesquera; entre otras actividades que contribuya a lograr la pesca
responsable y sostenible en el pacifico colombiano; producto de ello se logré la
reactivacion de la embarcacidn institucional en Bahia Solano (Choco), fortaleciendo la
gestion pesquera y acuicola en el Pacifico colombiano, esta embarcacion permitira
avanzar en procesos de inspeccidon vigilancia y control, el efectuar un
acompanamiento a pescadores y asociaciones y el desarrollo de programas de

fomento productivo.

El 17 de diciembre se llevod a cabo la Firma del memorando de entendimiento entre
la AUNAP y la Agencia de Desarrollo Rural para con la finalidad de articular esfuerzos
técnicos administrativos e institucionales, orientados al fortalecimiento productivo,
organizacional y socioecondmico de los pescadores y acuicultores del pais, mediante

acciones de coordinacidn en materia de infraestructura productiva, asistencia técnica,



asociatividad, ordenamiento, fomento y dinamizacion de las cadenas pesqueras y
acuicola.

Continuando con la gestion para lograr la articulacidn institucional a favor del sector,
el 20 de septiembre de 2025 en Buenaventura se suscribi6 memorando de
entendimiento con DPS procurando acceso a la economia popular y comunitaria,
mayor sostenibilidad econdmica, inclusidn productiva, mas oportunidades en ruedas
de negocios y ferias, con lo cual se promovera esquemas de comercializacion, cadenas
productivas, participacion en mercados y compras publicas, y formacidn y asistencia
técnica, a favor de los pescadores artesanales y acuicultores de nuestro pais.

La AUNAP y WILDLIFE CONSERVATION SOCIETY (WCS) suscribié el 1 de diciembre
de 2025 memorando de entendimiento con el objeto de aunar esfuerzos técnicos y
logisticos para trabajar de manera conjunta, intercambiar informacidn, herramientas,
resultados estructurar e implementar iniciativas de interés mutuo, encaminados hacia
una gestion sostenible y eficiente de la actividad pesquera, este acuerdo permite
desarrollar actividades encaminadas a generar insumos de manejo para la gestion de
la ordenacidon pesquera del pais, apoyando el seguimiento a los procesos de
ordenacidn pesquera y desarrollar e implementar protocolos de control y vigilancia
en los DRMI Encanto de los Manglares del Bajo Baudd, Golfo de Tribuga Cabo
Corrientes, Isla Aji, asi como en la Zona Exclusiva de Pesca Artesanal y en la Zona
Especial de Manejo Pesquero en el Chocé marino costero; Ordenacion pesquera de la
cuenca del rio Putumayo, con enfoque de la cuenca de la Amazonia: Colombia, Brasil,
Peru y Ecuador. Apoyar la estrategia de manejo de las capturas incidentales de
tiburones y rayas marinas y su aprovechamiento sostenible, asi como el desarrollo
del Plan de Accion Nacional de Tiburones, rayas y Quimeras de Colombia, y otros
temas relacionados con el monitoreo y manejo de estas especies. Identificar, evaluar
y reportar Otras Medidas Efectivas de Conservacion (OMEC) en ecosistemas
acuaticos con uso en pesca. Desarrollar herramientas que soporten las medidas de
manejo pesquero y/o que faciliten el registro de la informacidn y la toma de decisiones
por parte de los usuarios del recurso (pescador, comercializador, etc.)

Se logro articulacidn entre la AUNAP y la Organizacion de las Naciones Unidas para
la Alimentacidon y la Agricultura (FAO) con el propdsito de consolidar acciones vy
proyectos en el marco de las acciones de transformacion azul, entre ellos el Plan de
Accion de Accion Nacional para la implementacidn de las directrices voluntarias para
la pesca en pequena escala (PAN-PPE), en cuanto al proyecto NAVAC, iniciativa que
fue lanzada en el afio 2025 se trabaja en el pacifico colombiano, especificamente en
Bahia Solano y Nuqui, con un enfoque en el fortalecimiento de la cadena de valor del
atun, promoviendo su aprovechamiento sostenible y su contribucion a la seguridad

alimentaria y nutricional del territorio



Finalmente, uno de los logros mas relevantes fue la transformacion del sistema de
planeacién institucional. La AUNAP ajustdé su Plan de Accién incorporando
indicadores de resultado que permiten medir el impacto real de las intervenciones en
el sector. Este cambio permitié pasar de una gestidn centrada en actividades a una
gestion basada en resultados, fortaleciendo el seguimiento, el control y la toma de
decisiones estratégicas en todas las areas de la entidad. Con los nuevos indicadores
del Plan de Accidn, hoy hacemos seguimiento a lo que verdaderamente impacta la
productividad, la sostenibilidad y la seguridad alimentaria. En sintesis, es una AUNAP
mas cercana al territorio, mas articulada con el Estado y enfocada en resultados
concretos.

Desempeno Institucional Record: Incremento del indice de Desempeno Institucional
(IDI) de 53.3 puntos en 2018 a 79.8 puntos en la medicidon de 2024 y logrando un
hito histdrico en la vigencia de 2025 al obtener una calificacion de 82,1, superando el
promedio del sector agropecuario en dimensiones clave como Direccionamiento
Estratégico y Control Interno.

Eficiencia en Inversién Publica: Viabilizacién del 100% de los proyectos de inversion
ante el DNP para el periodo 2024-2027, destacando el proyecto BPIN
202300000000224 para el mejoramiento de los sistemas de gestion.

Reingenieria Presupuestal y Expansion de la Capacidad de Inversion: Uno de los
logros financieros mas significativos del cuatrienio se materializd en la transicion
entre las vigencias 2022 y 2023, donde la oficina coordind y sustentd una asignacidn
presupuestal consolidada de $129.917.592.901. Este presupuesto reflejé un
incremento sin precedentes del 222% en gastos de funcionamiento. Paralelamente,
se gestiond un incremento del 67% en el presupuesto de inversidn, asegurando que
los recursos técnicos se alinearan directamente con la cadena de valor y las
necesidades de los pescadores y acuicultores en territorio.

Transformacion Digital - ISOLUCION: Implementacion y parametrizacion de 15
modulos del software para centralizar la gestion de calidad, riesgos y documentos,
eliminando la dispersidon informativa.

Consolidacion Estratégica del Sistema de Gestion de la Calidad (SGC) rumbo a la
Certificacidn: Se registré un avance significativo en el fortalecimiento institucional
mediante la consolidacion del Sistema de Gestidn de la Calidad (SGC), alcanzando un
nivel de implementacién proyectado del 70%. Entre las principales acciones técnico-
operativas lideradas se destacan la estructuracion y consolidacidn de los indicadores
de gestidn, la actualizacion integral de la arquitectura documental de todos los
procesos de la entidad, la construccion de la matriz legal institucional y el
robustecimiento de la matriz de riesgos. Este progreso situa a la entidad en una
posicidn solida de cara a la obtencion de la certificacion de calidad.



Garantia de Transparencia: Cumplimiento del 100% en la atencidn de las diferentes
solicitudes externas de informacion técnica provenientes del Congreso de la
Republica y el DNP, elevando el indice de Transparencia (ITA) de 65 a 72 puntos.

Construccidon Participativa y Territorial del PEl: Se consolidé la descentralizacion de
la planeacion mediante la realizacion de 6 Mesas Regionales de Construccion
Participativa durante los meses de noviembre y diciembre de 2023. Esta estrategia
democratizo el disefo del Plan Estratégico Institucional (PEl), integrando las voces y
necesidades de gremios, asociaciones, la academia y pescadores de base, superando
asi los modelos tradicionales de planeacion centralizada.

Fortalecimiento de la Legitimidad Institucional, Valor Publico y Toma de Decisiones
Basada en Datos: Desde la Oficina de Planeacién se liderd y estructurd toda la
logistica que permitié el desarrollo de los Encuentros Regionales de "Agua vy
Territorio" y las Asambleas Nacionales, disefiando ademas los instrumentos de
reporte de informacidn consolidada resultado de estas jornadas, los cuales
permitieron el andlisis de datos para la toma efectiva de decisiones. Esta
implementacion garantizd un diagndstico real, directo y detallado de las
problematicas sectoriales en el territorio a través de un enfoque participativo con los
grupos de valor, lo que elevd sustancialmente la legitimidad institucional de la
autoridad de Acuiculturas y Pesca, consolidando un impacto positivo que se vio
reflejado en el aumento de la imagen de la entidad a nivel regional y nacional.
Actualizacidn Normativa del MIPG y Fortalecimiento del Control Preventivo mediante
el Comité de Coordinacidén Operativa: Se expidid la Resolucion 1783 del 28 de agosto
de 2025, mediante la cual se actualizo el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion
(MIPG) en la AUNAP y se modificd la integracidon y reglamentos del Comité
Institucional de Gestion y Desempefio y del Comité Institucional de Coordinacion de
Control Interno. Este marco normativo permitid, durante la vigencia 2026, la
reactivacion del Comité de Coordinaciéon Operativa, logrando a junio de 2026 la
realizacion de cuatro (4) sesiones de trabajo. En dicho espacio se consolidd el
seguimiento al estado de los indicadores operativos, facilitando la toma oportuna de
decisiones basada en datos y consolidando un esquema de control preventivo para
mitigar el riesgo de incumplimiento de los indicadores estratégicos institucionales.

Liderazgo y Fortalecimiento Técnico para la Ordenacion Pesquera y la Administracion
del Recurso: En un trabajo articulado con la Direccion de Técnico de Administracion y
Fomento (DTAF), la Oficina de Planeacion liderd el fortalecimiento de la ordenacion
pesquera mediante la creacidon y puesta en marcha del Comité de Ordenacion
Pesquera. A través de la facilitacion de sesiones mensuales, Planeacion ejerce un rol
clave en el soporte logistico y en la consolidacidon de insumos e informacion
estratégica. Este acompanamiento técnico ha dinamizado el proceso, optimizando la
planeacion y ejecucion de las lineas de ordenacidn pesquera priorizadas, lo cual se



traduce en una gestion interna mas eficiente y en un impacto directo sobre la correcta
administracion del recurso pesquero a nivel nacional.

e Reactivacion del Sistema de Gestion Ambiental (SGA) y Avance en el Cumplimiento
de la Norma ISO 14001: Con el propdsito de asegurar el estricto cumplimiento de la
normativa internacional 1ISO 14001, se lideré la reactivacién del componente
ambiental de la entidad mediante un despliegue técnico integral. Dentro de los
principales logros se destaca la estructuracion de diagndsticos ambientales tanto en
las estaciones piscicolas como en la sede central y las sedes regionales. Asimismo,
se consolidaron herramientas estratégicas de planificacion como la Matriz de
Aspectos e Impactos Ambientales (MAIA), la matriz de riesgos ambientales y los
programas ambientales institucionales. Este proceso se complementd con jornadas
de sensibilizacion al personal y la estructuracion del flujo de informacidn para la
recoleccion y disposicion final de artes y aparejos de pesca, promoviendo la
sostenibilidad en el sector.

e Suscripcién del Memorando de Entendimiento entre la Autoridad Nacional de
Acuicultura y Pesca (AUNAP) y la Corporacion Auténoma Regional de los Valles del
Sind y del San Jorge (CVS). Fecha de Suscripcidn: 24 de abril de 2026. Objeto:
Promover acciones conjuntas de cooperacidn interinstitucional orientadas a la
recuperacion de los ecosistemas acuaticos afectados por la emergencia econémica,
social y ecoldgica decretada en el departamento de Cdrdoba. Esta alianza busca
articular esfuerzos de buena fe para el intercambio de informacidn, capacitacion y el
eventual diseno de proyectos conjuntos que mitiguen los impactos de la crisis
climatica en el sector pesquero y acuicola de la regién

e Suscripcidn memoranda de entendimiento entre la Autoridad Nacional de Acuicultura
y Pesca y el Servicio Nacional de Aprendizaje SENA con el objeto de articular
esfuerzos técnicos y administrativos entre la AUNAP y el SENA para dar
cumplimiento a la Ley 2268 de 2022 (norma que garantiza beneficios sociales a los
pescadores artesanales comerciales y de subsistencia). Especificamente, se enfoca en
cooperar en los siguientes puntos de la ley: 1. Capacitacion comercial: Elaborar
programas y estrategias para la comercializacidn y venta nacional de productos de
los pescadores artesanales. 2.Buenas practicas y tecnificacion: Capacitar y certificar
a los pescadores en buenas practicas productivas, ambientales, asociativas vy
fomentar el desarrollo comercial y la piscicultura. 3. Instrumentos de pesca: Disenar
y poner en marcha un programa permanente de capacitacion en artes de pesca segun
las especies.

5.2.10 Tareas pendientes y recomendaciones de continuidad para la nueva administracion

Con el propdsito de garantizar la continuidad de la gestion, la administracidon entrega los
siguientes asuntos estratégicos que requieren seguimiento por parte del Gobierno entrante:

Metas del PND y monitoreo estadistico. Asegurar los recursos solicitados para la vigencia
2027 que permitan extender el monitoreo estadistico pesquero a doce (12) meses y ampliar



la cobertura con nuevos sitios de informacion, a fin de consolidar el cumplimiento de las
metas del Plan Nacional de Desarrollo al cierre del cuatrienio.

Planes de choque regionales. Implementar y hacer seguimiento a los planes de choque
formulados para las Direcciones Regionales que registraron desviaciones en el primer
trimestre de 2026 (Barrancabermeja y Barranquilla), ya revisados y validados por el area de
Planeacion.

Programa de fomento y resiliencia climatica. Dar continuidad a la escala creciente de
gjecucion del programa de fomento, a las medidas de adaptacién y mitigacidon frente al
cambio climatico y a la capacidad de respuesta institucional ante emergencias, asi como a la
ejecucion del proyecto de generacién de conocimiento (BPIN 202300000000238, horizonte
2024-2027) pese a la reduccion presupuestal de la vigencia 2025.

Metas del PND - SEPEC. De cara al cumplimiento de las metas del Plan Nacional de
Desarrollo (PND) al cierre del cuatrienio, se requiere priorizar la asignacidon de recursos de la
vigencia 2027 para el proyecto de inversidon que financia el Servicio Estadistico Pesquero
Colombiano (SEPEC). Esta priorizacion presupuestal tiene como propdsito garantizar la
continuidad del monitoreo estadistico durante los doce (12) meses del afio y ampliar la
cobertura geografica mediante la inclusion de nuevos sitios de toma de informacion,
asegurando asi el cumplimiento de la programacion sectorial establecida.

Proyecto de Aprovechamiento Productivo: Conforme a la programacién establecida para el
cumplimiento de los convenios suscritos en la vigencia 2026, la administracion saliente
estructurd y asignd los cronogramas de ejecucion para cada linea de trabajo, bajo los
lineamientos del Programa de Fomento Pesquero y Acuicola. Corresponde a la nueva
administracion realizar el seguimiento estricto a dichos cronogramas durante lo restante de
la vigencia, con el propdsito de asegurar la continuidad en la prestacion de los servicios
institucionales y garantizar la entrega efectiva de los beneficios contemplados en el proyecto
de inversidn para las poblaciones priorizadas

Reglamentacion pesca de turismo: Realizar seguimiento al reglamento de pesca de turismo,
en cabeza del ministerio de agricultura y Desarrollo rural con apoyo de la AUNAP conforme
lo establece la ley 2501 de 2025.

6. PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2022-2026, POLITICAS DE LARGO PLAZO
Y PROYECTOS DE IMPORTANCIA ESTRATEGICA

6.1 Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026

Revisado el articulado de la Ley 2294 de 2023 y el documento técnico definitivo del Plan
Nacional de Desarrollo (PND) 2022-2026 «Colombia, Potencia Mundial de la Vida», se
reitera que la AUNAP no cuenta con obligaciones, programas, proyectos o misiones

asignados de manera exclusiva o directa dentro de la estructura general de la Ley. No



obstante, en el marco de la sinergia sectorial, el Departamento Nacional de Planeacion (DNP)
vinculd a la entidad el cumplimiento de dos (2) indicadores, que operan como los

compromisos estratégicos de la AUNAP para el cuatrienio.

Se precisa que los dos compromisos corresponden a indicadores técnicamente distintos —
no a metas desagregadas ni a acumulados de un mismo indicador—, cada uno con su propia
transformacion, clasificacion, meta de cuatrienio y unidad de medida, conforme se detalla en
las fichas individuales del literal.

Transformacidén Catalizador Meta cuatrienio Avance cuatrienio

Derecho humano a 36,94%
i 211.7
la alimentacidon SEERIE) A SR ERE Corte: 30/06/2025
Transformacidén Etnico ~
productiva, ) 47,5%
1 [0)
internacionalizacién Comunidades 00% Corte: 31/12/2024
" . Negras

y accion climatica

*los valores expresados son los ultimos reportes de sinergia a 30 de junio del 2026.

El comportamiento de los indicadores frente a las metas de cuatrienio se explica,
principalmente, por un cuello de botella de caracter macro-presupuestal que ha limitado el
alcance optimo de las metas acumuladas, derivado de una brecha estructural recurrente
entre la programacion financiera solicitada por la AUNAP y la asignacidn de recursos

aprobada en las leyes anuales de presupuesto por parte del Gobierno Nacional.
6.2 Acuerdos con comunidades étnicas
Introduccion y marco estratégico

En cumplimiento de los compromisos nacionales para la reduccion de brechas sociales, la
entidad orienta su gestion hacia el fortalecimiento de las comunidades Negras,
Afrocolombianas, Raizales y Palenqueras (NARP) con vocacidn pesquera y acuicola. Esta
gestion se enmarca en el Plan Nacional de Desarrollo a través del Acuerdo NARP — NT4-
117, orientado a consolidar a las organizaciones de base y consejos comunitarios como ejes
del desarrollo productivo y la sostenibilidad territorial.

El indicador del PND asociado es «Porcentaje de organizaciones de comunidades NARP con
vocacion pesquera y acuicola fortalecidas a través de los servicios institucionales», cuyo

avance acumulado del cuatrienio es del 47,5% frente a una meta del 100%.
b) Aclaracion sobre las cifras y fecha de corte

La informacion se reporta con corte a 30 de junio de 2026. Las cifras de organizaciones,
beneficiarios e inversidn que se presentan a continuacion corresponden a resultados

absolutos ejecutados (o proyectados, segun se indique) por cada vigencia, y no a porcentajes



de cumplimiento. El porcentaje de cumplimiento frente a la meta cuatrienal del PND

corresponde al 47,5% de avance acumulado del indicador antes sefialado

Balance consolidado de gestiéon 2023-2025

Vigencia

Departamentos
atendidos

Organizaciones
atendidas

Beneficiarios
directos

Inversién
ejecutada/proyectada

2023

Chocd, Cauca, Narino,
Valle del Cauca vy
Antioquia (5
departamentos)

114

1.646

$5.085.315.777

2024

Chocd, Valle del Cauca,
Cauca, Narino, Antioquia,
Bolivar, Cdrdoba, San
Andrés vy Providencia,
Risaralda y Cesar (10
departamentos)

68

1.026

$6.662.792.813

2025

Bolivar, Cdrdoba, Sucre,
San Andrés y Providencia,
Chocd, Valle del Cauca,
Cauca, Narino, Cesar,
Santander, Antioquia,
Meta y Vichada (13
departamentos)

37

405

$2.210.342.779

Total

13 departamentos
(cobertura acumulada del
cuatrienio)

219

3.077

$13.958.451.369

Tipo de intervencidon (comun a las tres vigencias): entrega de activos productivos

(embarcaciones, motores fuera de borda y kits de seguridad), asistencia técnica y

fortalecimiento organizacional de los consejos comunitarios y organizaciones de base, a

través de las lineas Pez Total y Conexas del programa de fomento.

Detalle de municipios atendidos por vigencia:

2023 — Chocd: Bajo Baudd, Nuqui, Bahia Solano, Litoral del Bajo San Juan, Litoral del San
Juan, Unguia, Riosucio, Carmen del Darién, Acandi y Tadd. Cauca: Guapi, Timbiqui y Suarez.

Narifio: Tumaco, Santa Barbara y Olaya Herrera. Valle del Cauca: Buenaventura, Buga vy

Jamundi. Antioquia: Mutatd, Nechi, Turbo, San Juan de Uraba, Caucasia, Caceres y Necocli.

2024 — Chocé: Riosucio, Rio Quito, Juradd, Bajo Baudo, Litoral del Bajo San Juan, Nuqui' y

Acandi. Valle del Cauca: Buenaventura y Jamundi. Cauca: Timbiqui, Sudrez, Buenos Aires,

Guachené y Santander de Quilichao. Narifio: Tumaco. Antioquia: Caucasia, Nechi y El Bagre.

Bolivar: Santa Catalina, Magangué y Tiquisio. Cérdoba: La Apartada. San Andrés vy

Providencia: San Andrés y Providencia. Risaralda: Pueblo Rico. Cesar: Pelaya.




2025 — Bolivar: Morales (PDET), Arjona, Cartagena y Santa Catalina. Cérdoba: San Bernardo
del Viento y La Apartada. Sucre: Covefias. San Andrés y Providencia: Isla de Providencia.
Chocd: Rio Quito, Sipi (PDET), Tadd, Bajo Baudd, Carmen del Darién, Nuqui, Riosucio, Juradd
y Litoral del Bajo San Juan. Valle del Cauca: Buenaventura (incluye zonas PDET). Cauca:
Santander de Quilichao (PDET), Buenos Aires, Suarez y Guachené. Narino: Magui Payan y
Tumaco. Cesar: La Jagua de lbirico. Santander: Guadalupe y Puerto Wilches. Antioquia:
Caceres, Caucasia y Nechi. Meta: Puerto Ldopez. Vichada: Santa Rosalia.

Analisis de resultados y evolucion de la estrategia

Durante el periodo reportado, la entidad transitdé de una estrategia de amplia cobertura
territorial en 2023, orientada a ampliar la base de atencidn y fortalecer capacidades iniciales,
hacia un enfoque de intervencion focalizada en 2024 y 2025, priorizando territorios
estratégicos como el Pacifico colombiano para asegurar mayor impacto y sostenibilidad en
los procesos productivos. Esta evolucion explica la reduccidn en el nimero de organizaciones
atendidas por vigencia, compensada por una mayor profundidad de la intervencién por

territorio.

La gestidn del cuatrienio acumula 219 organizaciones atendidas, 3.077 beneficiarios directos
y una inversidn de $13.958 millones, resultados que alimentan el cumplimiento de la meta
del PND asociada (avance acumulado del 47,5% frente a la meta del 100%). Para la vigencia
2025 se proyecta la continuidad de las intervenciones en municipios como Riosucio, Nuqui,
Tumaco y Buenaventura, enfocando los esfuerzos en iniciativas productivas concertadas que
permitan el cumplimiento de las metas cuatrienales.

6.3 Proceso de Paz
N/A
6.4 Politicas de mediano y largo plazo

Las politicas publicas de mediano y largo plazo vigentes a cargo de la AUNAP se enmarcan
en los documentos CONPES relacionados en la matriz del literal b). La informacion se reporta
con fecha de corte a 30 de junio de 2026. En conjunto, estas politicas presentan altos niveles
de ejecucion frente a sus objetivos estratégicos, particularmente en el fortalecimiento del
sector pesquero y acuicola y en la incorporacidn de enfoques diferenciales (jovenes, mujeres
y desarrollo territorial). Las acciones con avance parcial o sin avance a la fecha de corte se

explican en el analisis del literal c), con su respectiva causal.

Ndmero de Estado de las acciones
Nro. CONPES Nombre CONPES R Breve descripcion (Al dia, en alerta,
acciones
atrasadas,)
CONPES 3990 -|5.1 Fomento de |la 6 Impulsar actividades 0%
Colombia Potencia | pesca y la acuicultura econdmicas maritimas ?




Biocednica
Sostenible 2030

(aparejos, botes,
capacitacion, etc.)

y desarrollo local
costero

CONPES 3990 -
Colombia Potencia

5.3 Formalizaciéon de la

Impulsar actividades
econdmicas maritimas

[0)
Bioceanica E)neas:io Costere;rtesanal y desarrollo  local 100%
Sostenible 2030 costero
CONPES 3990 - L Impulsar  actividades
. .| 5.2 Disminuir la pesca .. .
Colombia Potencia | . economicas maritimas
) , . ilegal no declarada no 81%
Bioceanica reqlamentada y desarrollo local
Sostenible 2030 2 ’ costero
CONPES 3990 -]4.11 Realizar planes Impulsar  actividades
Colombia Potencia | de ordenacién de areas econdmicas maritimas 100%
Bioceanica o pesquerias. y desarrollo  local ?
Sostenible 2030 costero
CONPES 3990 - I L ctividad
. . | 4.12 Revisar y ajustar mpu/sa'r @ IVI,? s
Colombia Potencia econémicas maritimas
. , . la Ley de Pesca. 0%
Bioceanica y  desarrollo local
Sostenible 2030 costero
3.10 Actualizar el
CONPES 3990 - | conocimiento cientifico Impulsar actividades
Colombia Potencia | y técnico del estado de econdmicas maritimas 26%
(0]
Bioceanica los recursos y desarrollo  local
Sostenible 2030 pesqueros. costero
CONPES 4040 - |1.60 Base de datos de E;’:ntai‘;enrdas
Pacto Colombia con | jévenes pescadores y P . . Y 100%
. trayectorias de vida de
las Juventudes acuicultores .,
jovenes
1.61 Realizar informes
sobre las jornadas de
socializacidn y
sensibilizacidon para
jovenes rurales sobre Fortalecer
CONPES 4040 - la normatividad competencias
Pacto Colombia con P . . y 25%
pesquera y de la trayectorias de vida de
las Juventudes . .,
acuicultura como jovenes
estrategia para
disminuir las
infracciones al estatuto
de pesca.
CONPES 4080 - A t
. o 1.80 Programa de umen .ar
Politica Publica de . oportunidades de
. ) fomento con mujeres , , . 100%
Equidad de Geénero . autonomia economica
. en pesca y acuicultura .
para las Mujeres para las mujeres
1.14 E i
CONPES 4084 - La divjl ac?;;ateg;a; deel Promover gestion
Mojana:  Territorio 9 b territorial con enfoque 87%

Resiliente

sector  acuicola vy
pesquero

socio-ecoldgico




CONPES 3801 -
Manejo Ambiental
Integral de la

Accion 4.5 Formular el
Plan de Ordenamiento
Pesquero y Acuicola
(POPA), conforme al

Formular el POPA
conforme al POMCA

Reporte por hitos: Hito 1
(30%); Hito 2 (25%); Hito

C Hid 5fi del L de Tot 3 (459
uenca Hidrografica POMCA del Lago de el Lago de Tota (45%)
del Lago de Tota
Tota
3.5 Generar y divulgar Impulsa.r. ) la
competitividad
protocolos nuevos vy .
. agropecuaria
mejorados, para
. generando protocolos
cualquiera de las fases .
de produccidon en el nuevos y mejorados,
CONPES 4098 marco de para cualquiera de las
POLITICA  PARA i Vestigaciones para el fases de produccién en
IMPULSAR LA d P el marco de
desarrollo o] . L 0%
COMPETITIVIDAD meioramiento de investigaciones para el
AGROPECUARIA J. . desarrollo o
cultivo de especies . .
. mejoramiento de
nativas y

domesticadas de peces
en el territorio
nacional.

cultivo de especies
nativas y domesticadas
de peces en el territorio
nacional

o Los CONPES reportados pertenecen al cuatrienio 2022-2026 con fecha de corte 30

de junio de 2026

De las acciones a cargo de la entidad, tres registran cumplimiento del 100% (formalizacidn
de la pesca artesanal marino-costera, base de datos de jévenes pescadores y acuicultores, y
programa de fomento con mujeres en pesca y acuicultura), lo que evidencia avances
significativos y la incorporacion efectiva de enfoques diferenciales. A continuacion se detalla

el comportamiento por documento:

CONPES 3990 - Colombia Potencia Bioceanica Sostenible 2030. La accion 5.3
(formalizacion de la pesca artesanal marino-costera) alcanzé el 100% de ejecucion,
consolidandose como uno de los principales logros de la entidad en el componente marino-
costero. La accion 5.1 (fomento de la pesca y la acuicultura) estaria pendiente de validar una
conciliacion metodoldgica con el DNP para que los indicadores puedan tener un porcentaje
mayor.

CONPES 4040 - Pacto Colombia con las Juventudes. La accién 1.60 (base de datos de
jovenes pescadores y acuicultores) presenta cumplimiento del 100% y se encuentra cerrada
dentro de su horizonte (finalizada a 31 de diciembre de 2023), constituyendo un aporte
directo al fortalecimiento de las competencias y trayectorias de vida de la poblacion joven

del sector.



CONPES 4080 - Politica Publica de Equidad de Género para las Mujeres. La accién 1.80
(programa de fomento con mujeres en pesca y acuicultura) registra cumplimiento del 100%,
evidenciando el aporte de la entidad a la autonomia econdmica de las mujeres y a la

transversalizacion del enfoque de género en el sector.

CONPES 4084 - La Mojana: Territorio Resiliente. La accion 1.14 (estrategias de divulgacion
para el sector acuicola y pesquero) presenta un avance del 87%, proximo a su culminacion.
El 13% restante corresponde a actividades de divulgacion pendientes de ejecucion dentro
del horizonte de la politica, que se extiende hasta el 31 de diciembre de 2026, sin que se
identifiquen rezagos criticos que comprometan el cierre.

CONPES 3801 - Manejo Ambiental Integral de la Cuenca Hidrografica del Lago de Tota.
La formulacion del Plan de Ordenamiento Pesquero y Acuicola (POPA) se estructura en tres
hitos, con pesos del 30%, 25% y 45% respectivamente, y su ejecucidn esta supeditada a la
articulacidn con el POMCA del Lago de Tota. El avance se reporta por hitos conforme a dicha
estructura; la dependencia de los tiempos del POMCA constituye el principal condicionante

para la culminacién de la accion.

Conclusidn y aporte a la gestidn. En conjunto, las politicas de mediano y largo plazo a cargo
de la AUNAP reflejan una contribucion sostenida a la sostenibilidad del sector pesquero y
acuicola, al ordenamiento territorial y a la inclusidon de poblaciones diferenciales. Los avances
parciales o sin avance identificados son de naturaleza programatica o presupuestal, o
dependen de instrumentos de planificacion externos, y cuentan con horizonte de
cumplimiento vigente, por lo que no representan un riesgo de incumplimiento estructural de

las metas.

6.5 Proyectos de Interés Nacional y Estratégico - PINES- y los proyectos

con Declaracion de Importancia Estratégica -DIE-
N/A
6.6 Otras politicas de mediano y largo plazo
N/A
7. EJECUCIONES PRESUPUESTALES Y SITUACION DE LOS RECURSOS

Relacionar por cada una de las vigencias fiscales cubiertas por el periodo de gobierno

los valores presupuestados, los efectivamente recaudados y el porcentaje de

ejecucion.
Ingresos
C
oncepto del Valor Valor Recaudado .
Ingreso Presupuestado . Porcentaje de Recaudo
R (Millones de pesos)
(Millones de pesos)




VIGENCIA FISCAL 2022

Aportes de la Nacién $66.248 N/A 0
Recursos propios $5.940 7.391 124%
Otras fuentes de 0 0 0%
recurso

Nota: El valor Presupuestado relacionado como aporte nacion corresponde al valor
asignado a la entidad mediante el Decreto 1793 de 2021 para la vigencia 2022 y sus
respectivas adiciones, para financiar el gasto de la entidad; mientras los valores registrados
en la linea de Recursos Propios son los relacionados en el Reporte Ejecucién de Ingresos

Agregada generada del Sistema SIIF Nacion.

Ingresos
Concepto del Ingreso Valor Valor Recaudado Porcentaje de
Presupuestado (Millones de pesos) Recaudo
(Millones de pesos)
VIGENCIA FISCAL 2023
Aportes de la Nacién $130.411 N/A 0
Recursos propios $8.792 $11.520 131%
Otras fuentes de recurso 0 0 0%

Nota: El valor Presupuestado relacionado como aporte nacion corresponde al valor
asignado a la entidad mediante el Decreto 2590 de 2022 para la vigencia 2023 y sus
respectivas adiciones, para financiar el gasto de la entidad; mientras los valores registrados
en la linea de Recursos Propios son los relacionados en el Reporte Ejecuciéon de Ingresos

Agregada generada del Sistema SIIF Nacion.

Ingresos

Concepto del Ingreso Valor Valor Recaudado

(Mz:iiizu;:ﬁ:;zs) (Millones de pesos) Porcentaje de Recaudo

VIGENCIA FISCAL 2024

Aportes de la Nacién $160.321 N/A 0
Recursos propios $7.810 $9.913 127%
Otras fuentes de recurso 0 0 0%

Nota: El valor Presupuestado relacionado como aporte nacidn corresponde al valor asignado
a la entidad mediante el Decreto 2593 de 2023 para la vigencia 2024 y sus respectivas
adiciones, para financiar el gasto de la entidad; mientras los valores registrados en la linea
de Recursos Propios son los relacionados en el Reporte Ejecucidn de Ingresos Agregada

generada del Sistema SIIF Nacion.

Ingresos
Concepto del Ingreso Valor
Presupuestado Valor Recaudado )
P taje de R d
(Millones de (Millones de pesos) SuiSatiidie s lias tel
pesos)

VIGENCIA FISCAL 2025




Aportes de la Nacién $98.022 N/A 0
Recursos propios $7.954 $12.064 152%
Otras fuentes de recurso 0 0 0%

Nota: El valor presupuestado relacionado como aporte Nacidn corresponde al valor

asignado a la entidad mediante el Decreto 1621 de 2024 para la vigencia 2025 y sus
respectivas adiciones, para financiar el gasto de la entidad; mientras los valores registrados
en la linea de Recursos Propios son los relacionados en el Reporte Ejecuciéon de Ingresos

Agregada generada del Sistema SIIF Nacion.

Ingresos
Concepto del Ingreso Valor Valor Recaudado Porcentaje de Recaudo
Presupuestado (Millones de pesos)

(Millones de pesos)

VIGENCIA FISCAL 2026 A 30-JUNIO

Aportes de la Nacion $94.551 N/A 0
Recursos propios $8.839 $5.922 67%
Otras fuentes de 0 0 0%

recurso

Nota: El valor Presupuestado relacionado como aporte Nacion corresponde al valor
asignado a la entidad mediante el Decreto 1477 de 2025 para la vigencia 2026, para
financiar el gasto de la entidad; mientras los valores registrados en la linea de Recursos
Propios son los relacionados en el Reporte Ejecucion de Ingresos Agregada generada del

Sistema SIIF Nacidn.

Gastos
Valor
Val Val bligad
Concepto del ator Comprometido a ?r il Porcentaje de
Presupuestado . (Millones de . .
Gasto ; (Millones de ejecucion o pago
(Millones de pesos) pesos)

pesos)
VIGENCIA FISCAL 2022
Funcionamiento $15.197 $13.987 $13.931 929%*
Inversion $51.052 $47.646 $45.995 90%*
Otros conceptos S0 S0 S0 0%

NOTA: Registrar las ejecuciones presupuestales agregadas del SIIF por vigencias, recursos
PGN / SGR / Propios / Otros.

*Los porcentajes relacionados corresponden a lo efectivamente pagado dentro de la vigencia.

Gastos
Valor Valor Valor
Concepto del Comprometido obligado Porcentaje de
Presupuestado . . . aa
Gasto ; (Millones de (Millones de | ejecucion o pago
(Millones de pesos)
pesos) pesos)
VIGENCIA FISCAL 2023

Funcionamiento $44.993 $18.434 $15.577 35%*
Inversidn $85.400 $69.084 $53.482 63%*




Otros
conceptos

$18

$18

$18

100%*

NOTA: Registrar las ejecuciones presupuestales agregadas del SIIF por vigencias, recursos
PGN / SGR / Propios / Otros.

*Los porcentajes relacionados corresponden a lo efectivamente pagado dentro de la vigencia.

Gastos
Valor Valor Valor
Concepto del Comprometido obligado Porcentaje de
Presupuestado . . . aa
Gasto ) (Millones de (Millones de | ejecucion o pago
(Millones de pesos)
pesos) pesos)
VIGENCIA FISCAL 2024
Funcionamiento $22.096 $21.064 $20.647 93%*
Inversion $138.225 $122.957 $89.891 65%*
Otros 0] 0] 0] 0%
conceptos

NOTA: Registrar las ejecuciones presupuestales agregadas del SIIF por vigencias, recursos
PGN / SGR / Propios / Otros.

*Los porcentajes relacionados corresponden a lo efectivamente pagado dentro de la vigencia.

Gastos
Valor Valor Valor
Concepto del Comprometido obligado Porcentaje de
Presupuestado . . . aa
Gasto . (Millones de (Millones de | ejecucion o pago
(Millones de pesos)
pesos) pesos)

VIGENCIA FISCAL 2025
Funcionamiento $24.502 $21.899 $20.020 81%*
Inversion $73.520 $68.516 $35.584 48%*
Otros o) o) o) 0%
conceptos

NOTA: Registrar las ejecuciones presupuestales agregadas del SIIF por vigencias, recursos

PGN / SGR / Propios / Otros.
Gastos
Valor Valor Valor
Concepto del Comprometido obligado Porcentaje de
Presupuestado . . . o4
Gasto ; (Millones de (Millones de | ejecucion o pago
(Millones de pesos)
pesos) pesos)
VIGENCIA FISCAL 2026 A 30 DE JUNIO
Funcionamiento $24.552 $10.775 $9.670 39%*
Inversion $70.000 $41.508 $17.131 24%*
Otros S0 $0 S0 0%
conceptos

NOTA: Registrar las ejecuciones presupuestales agregadas del SIIF por vigencias, recursos
PGN / SGR / Propios / Otros.



*Los porcentajes relacionados corresponden a lo efectivamente pagado dentro de la vigencia

a fecha 30 de junio.

Nota 1: La ejecucidn que se presenta actualmente el proyecto "Aprovechamiento Productivo
y Sostenible de la Pesca y la Acuicultura a Nivel Nacional" se debe a que varias de las
actividades programadas para la vigencia aun se encuentran en proceso de estructuracion,
gestion y contratacién. Aunque se han adelantado las acciones necesarias para su puesta en
marcha, algunos procesos requieren tiempos administrativos y técnicos para su desarrollo,
lo que ha retrasado la materializacion de los recursos en la ejecucidn financiera.

Es importante senalar que los proyectos y actividades contemplados dentro de esta iniciativa
continlan avanzando de acuerdo con la planeacién establecida, y se espera que durante los
préoximos meses se formalicen los procesos pendientes y se dé inicio a la ejecucion de las
actividades programadas. Esto permitira reflejar un aumento progresivo en la ejecucidon de
los recursos del proyecto y asi poder avanzar en el cumplimiento de las metas previstas al

culminar la vigencia.

Nota 2: La ejecucidn del proyecto se desarrollé mediante la suscripcidon de convenios de
asociacion, convenios interadministrativos y contratos con entidades especializadas, a través
de los cuales se implementaron acciones de formalizacién, fortalecimiento de las
capacidades productivas y organizacionales del sector pesquero y acuicola, repoblamiento,
transferencia de conocimiento, fortalecimiento de la cadena de frio, comercializacion y demas
estrategias de fomento dirigidas a las organizaciones beneficiarias. La naturaleza de estas
intervenciones implicé el desarrollo de etapas de planeacion, estructuracion técnica,
seleccion de beneficiarios, asi como la ejecucion de los procesos precontractuales y
contractuales requeridos para garantizar la adecuada inversién de los recursos publicos.
Durante la ejecucidn de algunos convenios se presentaron situaciones de fuerza mayor, entre
ellas alteraciones del orden publico, restricciones de movilidad, dificultades logisticas y
condiciones climaticas adversas, las cuales hicieron necesaria la aprobacion de prérrogas, sin

que ello modificara el objeto, el alcance o los recursos comprometidos.

En este contexto, la ejecucion presupuestal refleja una adecuada gestion administrativa,
financiera y contractual, toda vez que los recursos comprometidos respaldaron las
obligaciones adquiridas para el cumplimiento de las metas del proyecto y los recursos
obligados correspondieron exclusivamente a las actividades efectivamente ejecutadas y
recibidas a satisfaccion. En consecuencia, los recursos pendientes de ejecutar permanecieron
amparados por compromisos contractuales, cuya ejecucion continué conforme a los
cronogramas establecidos, garantizando la correcta administracion y salvaguarda de los
recursos publicos. De esta manera, pese a las contingencias presentadas durante la

ejecucion, el proyecto alcanzd un nivel de compromiso del 89 % de los recursos asignados,



evidenciando la capacidad institucional para ejecutar los recursos de manera eficiente y

orientada al cumplimiento de los objetivos del proyecto.

Nota 3: La falta de ejecucidn obedecié a una limitada gestién administrativa que impidié

adelantar de manera oportuna los tramites de contratacion requeridos. Es preciso sefialar

que esta deficiencia se presentd de forma exclusiva en la etapa de estructuracion de los

documentos precontractuales, sin que estos lograran ser elevados formalmente a la etapa

contractual.

La ejecucion referente al ano 2026 , mejord notablemente donde a la fecha la OGCI, se

encuentra en una ejecucion superior al 75% .

7.1 Vigencias futuras ordinarias

Fecha de
aprobacién

Documento de
aprobacion

Objeto del proceso

Valor aprobado

Valor por
vigencia

Ejecucién

Pendiente por
comprometer

2022-10-14

2-2022-047713-
DGPPN

Aprobacion cupo de
vigencias futuras en
gastos de
funcionamiento para el
servicio de aseo vy
cafeteria  incluyendo
bienes y suministros
para la sede central,
solicitud No. 1-2022-
079654 del 23 de
septiembre de 2022.

$114.435.372
(2023)

$114.435.372
(2023)

$48.534.531

$65.900.841

2022-11-30

2-2022-056113

Aprobacion de cupo de
vigencias futuras en el
presupuesto de
funcionamiento para la
contratacion del
arrendamiento de sus
sedes a nivel nacional

$928.870.756
(2023)

$928.870.756
(2023)

$920.307.052

$8.563.704

2022-12-15

2-2022-060371

Autorizacién de cupo
de vigencias futuras en
el presupuesto de
funcionamiento, para
la contratacion del
servicio de vigilancia
para las estaciones
piscicolas e inmuebles
en custodia o de
propiedad de la
entidad

$307.979.625
(2023)

$307.979.625
(2023)

$0

$307.979.625

2022-12-16

2-2022-060575

Autorizacion de
vigencias futuras en el
presupuesto de
funcionamiento para
amparar la
contratacion de los

$36.666.079
(2023)

$36.666.079
(2023)

S0

$36.666.079




servicios de
transporte, custodia y
administracién del
archivo documental

Aprobacién cupo de
vigencia futura en
funcionamiento para
contratar hasta 2024

el servicio de
2023-08-09 2-2023-041867 arrendamiento de los SRALEsLEE SRALESLEE $323.143.554 $198.747.130
. . (2024) (2024)
bienes inmuebles
(oficinas, bodegas,
parqueaderos) de la
AUNAP, a nivel
nacional.
A.uton?ar cupo de | $1.501.728.089 $1.501.728.089 $1.458.098.843 $43.629.246
vigencias futuras para (2024) (2024)
cont.ra'tacién N o!e $1.578.316.222 $1.578.316.222 $1.458.098.843 $120.217.379
servicio de vigilancia (2025) (2025)
2023-08-23 2-2023-044530 para las estaciones
Piscicolas e inmuebles
en custodia o $967.639.372 3967.639.372 $855.024.873 $112.614.499
. (2026) (2026)
propiedad de la
Entidad
Autorizaciéon cupo de $79.819.324 $79.819.324
79.659.461 159.863
vigencias futuras para (2024) (2024) S $
contratar servicio de $89.436.423 $89.436.423
2023-08-2 2-2023-044 7.871.7 1.564.
023-08-23 023-044530 transporte, custodia y (2025) (2025) +87.8 55 +1564.668
administracién del $63.999.766 $63.999.766
archivo documental (2026) (2026) Hesigms 21 LB
Contratacién del
servicio de aseo vy
cafeterfa, incluyendo
2023-09-01 2-2023-046863 insumos, para las $25(22'g§ii723 $25(222(25431i723 $134.988.151 $117.975.571
sedes de la AUNAP,
en el nivel central y
regional.
Vigencia futura para
contratar los servicios
2024-11-07 2-2024-059389 de aseo y cafeteria, , PSS SEAEELAE $40.446.687 $14.485.717
. . (2025) (2025)
incluyendo  insumos
para las sedes.
Vigencia futura para
contratacién hasta el
30 de noviembre de | $1.808.138.034 $1.808.138.034
2024-11-12 2-2024-059951 2025 del servicio de (2025 (2025 $1.769.920.151 $38.217.883
arrendamiento de
bienes inmuebles.
Aprobacion de
vigencias futuras para
llevar a cabo la
contratacién del
2025-10-15 2-2025-063325 servicio aseo y $367.089.390 $367.089.390 $332.597.239 $34.492.150
, (2026) (2026)
cafeteria en las
diferentes sedes de la
AUNAP, hasta el 31 de
julio de 2026.
Aprobacion  de VF-
2025-11-07 2025-11-07 para que la AUNAP 31'4?276622?'252 S1'4(()27(')62%?'252 $1.380.959.874 $26.705.378

contrate el servicio de




Bienes inmuebles
hasta el 31
julio 2026.

*Se aclara que el valor reportado como ejecucidén de la vigencia futura

correspondiente al servicio de vigilancia y seguridad privada corresponde a la
ejecucion registrada durante las vigencias 2024 y 2025.

7.2 Reservas presupuestales

Ejecutadas en vigencia 2022

Tipo de gasto Total, reserva constituida Obligado % de ejecucién
(en millones de $) (en millones de $) pagos
Funcionamiento $246 $245 999%*
Inversién $3.352 $3.036 90%*
Total $3.598 $3.281 91%*

*Los porcentajes relacionados corresponden a lo efectivamente pagado dentro de la vigencia
2022.

Ejecutadas en vigencia 2023

Tipo de gasto Total reserva constituida Obligado % de ejecucin pagos
(en millones de $) (en millones de $)

Funcionamiento S55 S55 100%*

Inversiéon $1.651 $1.625 989%*

Total $1.706 $1.680 98%*

*Los porcentajes relacionados corresponden a lo efectivamente pagado dentro de la vigencia
2023.

Ejecutadas en vigencia 2024

Tipo de gasto Total, res.erva constituida leigado % de ejecucién pagos
(en millones de $) (en millones de $)

Funcionamiento $2.857 $2.831 99%*

Inversidn $15.602 $15.126 97%*

Total $18.459 $17.957 97%*

*Los porcentajes relacionados corresponden a lo efectivamente pagado dentro de la vigencia
2024.

Ejecutadas en vigencia 2025

Tipo de gasto Total res?rva constituida leigado % de ejecucion pagos
(en millones de $) (en millones de $)

Funcionamiento S417 $380 91%*

Inversién $33.066 $32.370 98%*

Total $33.483 $32.750 98%*




*Los porcentajes relacionados corresponden a lo efectivamente pagado dentro de la vigencia
a fecha 2025.

Ejecutadas en vigencia 2026 a junio 30.

Tipo de gasto Total res<.erva constituida O.bligado % de ejecucion pagos
(en millones de $) (en millones de $)
Funcionamiento $1.879 $1.464 78%*
Inversién $32.932 $26.314 80%*
Total $34.811 $27.778 80%*

*Los porcentajes relacionados corresponden a lo efectivamente obligado dentro de la

vigencia 2026 a fecha 30 de junio

7.3 Cuentas por pagar

Total cuentas por pagar
constituidas
(millones de $)

% de ejecucion
pagos

Pagos

Tipo de gasto (millones de $)

FUNCIONAMIENTO $21 $21 100%
INVERSION ejecucién $451 $451 100%
Total $472 $472 100%

NOTA: Cuentas por pagar al cierre de la ultima vigencia (2024) pagadas en la

vigencia 2025.

Tipo de gasto

Total, cuentas por pagar
constituidas
(millones de $)

Pagos

(millones de $)

% de ejecucion
pagos

FUNCIONAMIENTO $97 $97 100%
INVERSION ejecucién S0 S0 0%
Total $97 $97 100%

NOTA: Cuentas por pagar al cierre de la ultima vigencia (2025) pagadas en la

vigencia 2026.

* Se informa que durante las vigencias 2022 y 2023 no se constituyeron cuentas por

pagar.

7.4 Situacién de los recursos

Detallar la situacion de los recursos financieros y bienes muebles e inmuebles, por

cada una de las vigencias fiscales cubiertas por el periodo de gobierno, asi:




Recursos financieros

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

CONCEPTO . VALOR
(en millones de pesos)

VIGENCIA FISCAL 2022

Activo total $27.888
Corriente $8.446
No corriente $19.442
Pasivo total $3.653
Corriente $3.653
No corriente o)
Patrimonio $24.235

ESTADO DE RESULTADOS

CONCEPTO VALOR
(en millones de pesos)

VIGENCIA FISCAL 2022

Ingresos Operacionales $63.753
Gastos Operacionales $63.749
Costos de Venta y Operacion S0
Resultado Operacional sS4
Ingresos Extraordinarios $1.392
Resultado No Operacional S70*%
Resultado Neto $74

NOTA 1: Adjuntar el juego completo de Estados Financieros (Estado de la Situacidn
Financiera, Estado de Resultados, Estado de Cambios en el Patrimonio, Estado de Flujo de

Efectivos, cuando aplique, y Notas a los Estados Financieros)
NOTA 2: Incluir el estado de balance contable

NOTA 3: Los gastos no operacionales de la entidad a 31 de diciembre de 2022 presentaron
un valor de $1.321 para un excedente no operacional de $70*.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

CONCEPTO VALOR
(en millones de pesos)

VIGENCIA FISCAL 2023

Activo total $38.918
Corriente $17.959
No corriente $20.959
Pasivo total $18.353
Corriente $18.353

No corriente S0




Patrimonio

$20.565 |

ESTADO DE RESULTADOS

CONCEPTO . VALOR
(en millones de pesos)
VIGENCIA FISCAL 2023
Ingresos Operacionales $71.956
Gastos Operacionales $76.150
Costos de Venta y Operacion S0
Resultado Operacional -$4.194
Ingresos Extraordinarios $714
Resultado No Operacional $165*
Resultado Neto -$4.028

NOTA 1: Adjuntar el juego completo de Estados Financieros (Estado de la Situacidn

Financiera, Estado de Resultados, Estado de Cambios en el Patrimonio, Estado de Flujo de

Efectivos, cuando aplique, y Notas a los Estados Financieros)

NOTA 2: Incluir el estado de balance contable

NOTA 3: Los gastos no operacionales de la entidad a 31 de diciembre de 2023 presentaron

un valor de $548 para un excedente no operacional de $165*.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

CONCEPTO . VALOR
(en millones de pesos)
VIGENCIA FISCAL 2024
Activo total $80.121
Corriente $61.006
No corriente $19.115
Pasivo total $8.106
Corriente $8.106
No corriente SO
Patrimonio $72.015
ESTADO DE RESULTADOS
CONCEPTO . VALOR
(en millones de pesos)
VIGENCIA FISCAL 2024
Ingresos Operacionales $130.268
Gastos Operacionales $77.828
Costos de Venta y Operacion 0
Resultado Operacional $52.440
Ingresos Extraordinarios $1.297




Resultado No Operacional S462*
Resultado Neto $52.901
NOTA 1: Adjuntar el juego completo de Estados Financieros (Estado de la Situacién

Financiera, Estado de Resultados, Estado de Cambios en el Patrimonio, Estado de Flujo de

Efectivos, cuando aplique, y Notas a los Estados Financieros)
NOTA 2: Incluir el estado de balance contable

NOTA 3: Los gastos no operacionales de la entidad a 31 de diciembre de 2024 presentaron
un valor de $834 para un excedente no operacional de $461*.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

CONCEPTO . VALOR
(en millones de pesos)
VIGENCIA FISCAL 2025
Activo total $51.359
Corriente $32.882
No corriente $18.477
Pasivo total $24.828
Corriente $24.152
No corriente S676
Patrimonio $26.531

ESTADO DE RESULTADOS

CONCEPTO . VALOR
(en millones de pesos)

VIGENCIA FISCAL 2025

Ingresos Operacionales $85.893
Gastos Operacionales $132.590
Costos de Venta y Operacion S0
Resultado Operacional -$46.697
Ingresos Extraordinarios $1.505
Resultado No Operacional S797*%
Resultado Neto -$45.900

La entidad a 31 de diciembre de 2025 presenta un Resultado Contable negativo, por valor
de $-45.900, frente a la vigencia 2024, esto se debe principalmente a la legalizacién de
recursos entregados en administracion suscritos la vigencia anterior y en una menor parte al

decremento de ingresos fiscales y operaciones interinstitucionales. La Autoridad Nacional de



Acuicultura y pesca - AUNAP como entidad de Gobierno, es de promover, acompanar y
evaluar el desarrollo del sector pesquero y acuicola en Colombia, mediante la
implementacion de politicas, planes y estrategias que garanticen la sostenibilidad de los
recursos, mejoren la calidad de vida de las comunidades y promuevan la justicia social,
ambiental y econdmica, en consonancia con estandares nacionales e internacionales, con
fines de redistribucion de la renta y la riqueza, con ausencia del LUCRO, y la naturaleza de
sus recursos, su administracion y su uso, estan vinculados estrictamente al presupuesto
publico.

NOTA 1: Adjuntar el juego completo de Estados Financieros (Estado de la Situacién
Financiera, Estado de Resultados, Estado de Cambios en el Patrimonio, Estado de Flujo de
Efectivos, cuando aplique, y Notas a los Estados Financieros)

NOTA 2: Incluir el estado de balance contable

NOTA 3: Los gastos no operacionales de la entidad a 31 de diciembre de 2025 presentaron

un valor de $707, para un excedente no operacional de $797*.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

CONCEPTO . VALOR
(en millones de pesos)

VIGENCIA FISCAL 2026 MAYO

Activo total $54.930
Corriente $36.834
No corriente $18.096
Pasivo total $9.457
Corriente $8.769
No corriente $688
Patrimonio $45.473

ESTADO DE RESULTADOS

VALOR

E
CONCEPTO (en millones de pesos)

VIGENCIA FISCAL 2026 MAYO

Ingresos Operacionales $43.090
Gastos Operacionales $23.928
Costos de Venta y Operacidn S0
Resultado Operacional $19.161
Ingresos Extraordinarios $350
Resultado No Operacional -S146*

Resultado Neto $19.015




NOTA 1: Adjuntar el juego completo de Estados Financieros (Estado de la Situacidn
Financiera, Estado de Resultados, Estado de Cambios en el Patrimonio, Estado de Flujo de

Efectivos, cuando aplique, y Notas a los Estados Financieros)
NOTA 2: Incluir el estado de balance contable

NOTA 3: Los gastos no operacionales de la entidad a 31 de Mayo de 2026 presentan un
valor de $496, para un déficit no operacional de -$146

Recomendacion: llevar la ejecucidn de legalizacion al gasto de todos los convenios que han

tenido desembolso, por lo cual se sugiere un seguimiento a la supervision de cada convenio.

7.5 Bienes muebles e inmuebles

Fecha de corte: 30 de junio de 2026. Valores expresados en millones de pesos.

CONCEPTO VALOR(en millones de pesos)
VIGENCIA FISCAL MAYO 2026
TERRENOS 9.188
EDIFICACIONES 4.684
CONSTRUCCIONES EN CURSO 0
MAQUINARIA Y EQUIPO 2.170
EQUIPO DE TRANSPORTE, TRACCION Y ELECACION 7.028
EQUIPO DE COMUNICACIONES Y COMPUTACION 4.612
MUEBLES, ENSERES Y EQUIPOS DE OFICINA 1.465
BIENES MUEBLES EN BODEGA 581
REDES, LINEAS Y CABLES 0
PLANTAS, DUCTOS Y TUNELES 0
OTROS CONCEPTOS 0
DEPRECIACION ACUMULADA 13.565

NOTA: Adjuntar relacidn de inventarios actualizada y responsables



CONCEPTO

VALOR (en millones de pesos)

VIGENCIA FISCAL 2025

TERRENOS 9.188
EDIFICACIONES 4.684
CONSTRUCCIONES EN CURSO 0
MAQUINARIA Y EQUIPO 2.285
EQUIPO DE TRANSPORTE, TRACCION Y ELECACION 7.028
EQUIPO DE COMUNICACIONES Y COMPUTACION 4.990
MUEBLES, ENSERES Y EQUIPOS DE OFICINA 1.666
BIENES MUEBLES EN BODEGA 637
REDES, LINEAS Y CABLES 0
PLANTAS, DUCTOS Y TUNELES 0
OTROS CONCEPTOS 0
DEPRECIACION ACUMULADA 13.214

NOTA: Adjuntar relacidn de inventarios actualizada y responsables

CONCEPTO

VALOR(en millones de pesos)

VIGENCIA FISCAL 2024

TERRENOS 9.188
EDIFICACIONES 4.684
CONSTRUCCIONES EN CURSO 0
MAQUINARIA Y EQUIPO 2471
EQUIPO DE TRANSPORTE, TRACCION Y ELECACION 7.006
EQUIPO DE COMUNICACIONES Y COMPUTACION 4.709
MUEBLES, ENSERES Y EQUIPOS DE OFICINA 1332
BIENES MUEBLES EN BODEGA 382
REDES, LINEAS Y CABLES 0
PLANTAS, DUCTOS Y TUNELES 0
OTROS CONCEPTOS 0
DEPRECIACION ACUMULADA 11.604

NOTA: Adjuntar relacidn de inventarios actualizada y responsables




CONCEPTO VALOR(en millones de pesos)

VIGENCIA FISCAL 2023

TERRENOS 9.188
EDIFICACIONES 4.684
CONSTRUCCIONES EN CURSO 0
MAQUINARIA Y EQUIPO 2.199
EQUIPO DE TRANSPORTE, TRACCION Y ELECACION 7.006
EQUIPO DE COMUNICACIONES Y COMPUTACION 4713
MUEBLES, ENSERES Y EQUIPOS DE OFICINA 1.126
BIENES MUEBLES EN BODEGA 382
REDES, LINEAS Y CABLES 0
PLANTAS, DUCTOS Y TUNELES 0
OTROS CONCEPTOS 0
DEPRECIACION ACUMULADA 10.040

NOTA: Adjuntar relacidn de inventarios actualizada y responsables

CONCEPTO ‘ VALOR(en millones de pesos)
VIGENCIA FISCAL 2022

TERRENOS 9.188
EDIFICACIONES 4.684
CONSTRUCCIONES EN CURSO 0
MAQUINARIA Y EQUIPO 2.088
EQUIPO DE TRANSPORTE, TRACCION Y ELECACION 4.836
EQUIPO DE COMUNICACIONES Y COMPUTACION 4.364
MUEBLES, ENSERES Y EQUIPOS DE OFICINA 1.308
BIENES MUEBLES EN BODEGA 34
REDES, LINEAS Y CABLES 0
PLANTAS, DUCTOS Y TUNELES 0
OTROS CONCEPTOS 0
DEPRECIACION ACUMULADA 8.469

NOTA: Relacidon de inventarios actualizada y responsables:
https://drive.google.com/drive/folders/195kelOLlODNZLmuj9SzV5t270jPwU9t4Y

Analisis de bienes muebles e inmuebles

El reporte relaciona los bienes muebles e inmuebles de la entidad para las vigencias
2022 amarzo de 2026, expresados en millones de pesos e incluyendo la depreciacidn
acumulada, lo que permite establecer el valor neto de los activos. El valor bruto de
los bienes (antes de depreciacién) pasé de $26.502 millones en 2022 a $29.298



https://drive.google.com/drive/folders/195kelOlODNZLmuj9SzV5t27OjPwU9t4Y

NOTA:

N/A

millones en 2023, $29.772 millones en 2024 y $30.478 millones en 2025,
registrando $29.728 millones con corte a marzo de 2026. Descontada la depreciacién
acumulada, el valor neto fue de $18.033 millones en 2022, $19.258 millones en
2023, $18.168 millones en 2024, $17.264 millones en 2025 y $16.163 millones a
marzo de 2026.

Tendencias y variaciones. La depreciacion acumulada presenta un crecimiento
sostenido, de $8.469 millones en 2022 a $13.565 millones a marzo de 2026,
consistente con el uso y la antiguedad de los activos. Como resultado, el valor neto
muestra una tendencia decreciente a partir de 2023, en la medida en que la
depreciacién supera el ritmo de nuevas adquisiciones. Los terrenos ($9.188 millones)
y las edificaciones ($4.684 millones) se mantienen constantes en todas las vigencias,
al no registrarse adquisiciones ni bajas de bienes inmuebles. El equipo de transporte,
traccién y elevacidn se incrementd de $4.836 millones en 2022 a $7.028 millones en
2025 y marzo de 2026, asociado a la adquisicion de bienes para el fortalecimiento de

la operacion misional de la entidad.

Consistencia con la situacidn financiera. El valor neto de los bienes ($16.163
millones a junio de 2026) es coherente con el total de activos reportado en el numeral
7.4, del cual forma parte, sin que se evidencien contradicciones entre ambas
secciones. Los valores se presentan en millones de pesos, conforme al encabezado

de cada matriz.

Conclusion y aporte a la gestidn. La entidad conserva una base patrimonial estable
en bienes inmuebles y una renovacion moderada de bienes muebles. Se recomienda
mantener actualizada la relacion de inventarios y responsables, conforme a la nota de

cada matriz, para asegurar la trazabilidad de los bienes en el proceso de empalme.

Se Adjunta relacién de inventarios actualizada y responsables.

7.6 Relacion de obras inconclusas

7.7 Talento humano

Detallar la planta de personal de la entidad, asi:

CARGOS DE LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION
A la fecha de inicio de

la gestién (2022)

A 31 de diciembre de

2023

Numero total de Numero de cargos Numero de cargos

Concepto R
cargos de la planta provistos vacantes

23 19 4

23 21 2




Variacién porcentual 0% -11% 50%
CARGOS DE CARRERA ADMINISTRATIVA
A la fecha de inicio de 99 6

105
la gestidn (2022)
A 31 de diciembre de
2023 105 89 16
Variacién porcentual 0% 10% -167%

La AUNAP tiene una planta de personal con 128 cargos, de los cuales 23 son de libre
nombramiento y remocidn y 105 de carrera administrativa; del inicio de la gestidon en el afio
2022 a 31 de diciembre de 2023, se presenta una disminucion del 50% en el nimero de
cargos vacantes de libre nombramiento y remocion, al pasar de 4 vacantes al inicio de la
gestion a 2 vacantes al cierre de 2023, lo que evidencia una mejora en la provision de estos

empleos.

Respecto a los cargos de carrera administrativa, se evidencia un incremento del 167% en el

numero de cargos vacantes, al pasar de 6 a 16 vacantes.

Numero total de Numero de cargos Numero de cargos
Concepto .

cargos de la planta provistos vacantes
CARGOS DE LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION
A 31 de diciembre de
2023 23 21 2
A 31 de diciembre de
2024 23 21 2
Variacién porcentual 0% 0% 0%
CARGOS DE CARRERA ADMINISTRATIVA
A 31 de diciembre de
2023 105 89 16
A 31 de diciembre de
2024 105 88 17
Variacién porcentual 0% 1% -6%

Entre las vigencias 2023 y 2024, para los cargos de libre nombramiento y remocion no se
presenta variacion en el numero de vacantes, lo que indica estabilidad en este tipo de cargos

durante el periodo analizado.

Se evidencia un incremento en el nimero de vacantes, lo que representa un aumento del 6%

frente al ano anterior para los cargos de carrera administrativa.

En términos generales, los cargos de libre nombramiento y remocién se mantienen

constantes, mientras que los cargos de carrera administrativa presentan un leve incremento

en sus vacantes.



Numero total de Numero de cargos Numero de cargos
cargos de la planta provistos vacantes

CARGOS DE LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION

Concepto

A 31 de diciembre de

2024 23 21 2
A 31 de diciembre de

2025 23 22 1
Variacién porcentual 0% -5% 50%
CARGOS DE CARRERA ADMINISTRATIVA

A 31 de diciembre de

2024 105 88 17
A 31 de diciembre de

2025 105 86 19
Variacién porcentual 0% 2% -12%

Entre las vigencias 2024 y 2025 respecto a la ocupacion de los cargos de la entidad, los
cargos de libre nombramiento y remocion se evidencia una mejora, toda vez que las vacantes
disminuyen de 2 a 1, lo que representa una reduccion del 50%.

Por el contrario, en los cargos de carrera administrativa se observa un incremento en las
vacantes, pasando de 17 a 19, lo que implica una variacidén negativa del 12%, esto se da
principalmente por renuncias en los cargos de carrera por pension o por superacion de
periodos de prueba en otras entidades.

En términos generales, mientras los cargos de libre nombramiento muestran un avance en
su cobertura, los de carrera administrativa requieren fortalecer el proceso de provision de los
mismos.

Numero total de cargos | Numero de cargos Numero de cargos
de la planta provistos vacantes

CARGOS DE LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION

Concepto

A 31 de diciembre de

2025 ‘ 23 22
A 30 de junio de 2026 23 22
Variacién porcentual 0% 0%
CARGOS DE CARRERA ADMINISTRATIVA

A 31 de diciembre de

2025 ‘ 105 86
A 30 de junio de 2026 105 83
Variacién porcentual 0% 3%

La variacidn entre los cortes a 31 de diciembre de 2025 y 30 de junio de 2026, para los cargos
de libre nombramiento y remocion si bien se tenian provistos el 100% de los cargos durante

casi todo el semestre, finalizando el primer semestre se presentd renuncia de un directivo;

0%

19

22
-16%




para los cargos de carrera administrativa se incrementa el numero de vacantes, pasando de

19 a 22, lo que representa una variacion negativa del 16%.

En términos generales, la provisién de empleos en la planta de personal de la entidad, al
comparar el estado inicial en 2022 con el corte a 30 de junio de 2026, en relacion con los
cargos de libre nombramiento y remocion, se observa una mejora significativa en su
provision, al pasar de cuatro (4) vacantes en 2022 a una (1) en 2026, para una cobertura del
96% de estos cargos. Por el contrario, en los cargos de carrera administrativa se presenta un
incremento de vacantes, pasando de seis (6) en 2022 a veintidds (22) en 2026, esto se ha
dado principalmente por las renuncias de funcionarios por cumplir requisitos de pension y
por desvinculacion de servidores de carrera administrativa que han superado periodos de
prueba en otras entidades, por lo que se requiere fortalecer los mecanismos de provisidon en

los cargos de carrera administrativa.

Es asi que la entidad expidié la Resoluciéon No Resolucion No 2869 de 19 de diciembre de
2025, por la cual se reglamenta el derecho preferencial de empleos de carrera administrativa
mediante encargo en la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca -AUNAP y el
Procedimiento Vinculacién de Servidores Publicos y Provisién de Vacantes — PR-TH-02 con
el fin de establecer mecanismos para llevar a cabo este proceso conforme a la normatividad
vigente; asi mismo se encuentra en tramite el cargue de las vacantes definitivas en el

aplicativo SIMO de la Comision Nacional del Servicio Civil.

https://drive.google.com/drive/folders/1s4|1bjDEhdG_ult7spRb2aicLVs13UAG

7.8 Concurso de mérito

A la fecha la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca -AUNAP, no se encuentran procesos
de concurso de mérito desarrollando ante la Comision Nacional del Servicio Civil (CNSC), y
no tiene actuaciones administrativas y/o judiciales que se estén adelantando en virtud de

estos.
7.9 Contratacidn:

Relacionar por cada una de las vigencias fiscales cubiertas por el periodo de gobierno el
numero de contratos celebrados, en ejecucion y finalizados de acuerdo con los objetos
contractuales (adquisicion de bienes, suministro, mantenimiento, consultarias, concesiones,

Fiducias, etc.) y las diferentes modalidades de contratacion.

Enlace
en

No. del No. de Valor total

Modalidad de Contratacién Objetos contractuales proces | contratos Estado

(Millones | SECO

o derivado
de pesos) P

VIGENCIA FISCAL 2022



https://drive.google.com/drive/folders/1s4I1bjDEhdG_u1t7spRb2aicLVs13UAG

CONTRATACION

Contratacion Directa DIRECTA 372 29.072
LICITACION PUBLICA 3 3.493
CONCURSO DE
MERITOS 2 198
MINIMA CUANTIA 12 212
Procesos de seleccion SUBASTA INVERSA 4 1029
(licitacién, concurso, minima ELECTRONICA :
cuantia, seleccién abreviada, SELECCION
subastas) érdenes de ABREVIADA DE 3 471
compra MENOR CUANTIA
SELECCION
ABREVIADA POR 1 17.930
BOLSA MERCANTIL
DECRETO 092 DE 2017 2 1.373
No. Del C':g;r(:\io Valor Total | - .\
Contratacién Directa Objetos Contractuales proces < (Millones del Estado
o derivado de pesos) Secop
VIGENCIA FISCAL 2022
Prestacion f:le servicios 542 13.984
profesionales
Prestacion de servnf:l'os de 86 2630
apoyo a la gestion
No. del No. de Valor total Enel:ce
Modalidad de Contratacion Objetos contractuales proces | contratos (Millones SECO Estado
o derivado de pesos) p
VIGENCIA FISCAL 2023
. CONTRATACION
Contratacion Directa DIRECTA 520 40.530
LICITACION PUBLICA 6 6.064
CONCURSO DE
5 I MERITOS ! 72
-
cuantia st;leccién al;reviada SUBASTA INVERSA 4 1.504
' , ’ ELECTRONICA '
subastas) ordenes de z
SELECCION
compra
ABREVIADA POR 3 15.239
BOLSA MERCANTIL
DECRETO 092 DE 2017 3 12.272
No. Del C,:g;:'aio VEERUEEL | 5,
Contratacién Directa Objetos Contractuales proces < (Millones del Estado
o derivado de pesos) Secop
VIGENCIA FISCAL 2023
Prestacion .de servicios 373 12710
profesionales
Prestacion de serwg}os de 116 2028
apoyo a la gestion
No. del No. de Valor total Enlace
Modalidad de Contratacidn Objetos contractuales proces | contratos (Millones en Estado
o derivado de pesos)




SECO

P
VIGENCIA FISCAL 2024
A CONTRATACION
Contratacion Directa DIRECTA 670 113.204
LICITACION PUBLICA 1 2.176
MINIMA CUANTIA 8 297
SUBASTA INVERSA 3 812
Procesos de seleccién ELECTRONICA
(licitacién, concurso, minima SELECCION
cuantia, seleccién abreviada, ABREVIADA DE 3 887
subastas) 6rdenes de MENOR CUANTIA
compra SELECCION
ABREVIADA POR 1 17.930
BOLSA MERCANTIL
DECRETO 092 DE 2017 1 18.204
No. Del C':::;:::o Valor Total Link
Contratacién Directa Objetos Contractuales proces < (Millones del Estado
o derivado de pesos) Secop
VIGENCIA FISCAL 2024
Prestacion .de servicios 443 24292
profesionales
Prestacion de serw.ctos de 144 3206
apoyo a la gestion
No. del No. de Valor total Enel:ce
Modalidad de Contratacidon Objetos contractuales proces | contratos (Millones SECO Estado
o derivado de pesos) p
VIGENCIA FISCAL 2025
A CONTRATACION
Contratacion Directa DIRECTA 832 36.638
LICITACION PUBLICA 2 2.008
CONCURSO DE
MERITOS ! 0.00
MINIMA CUANTIA 8 260
., SUBASTA INVERSA
. .Pro.ctasos de seleccucl)n. ELECTRONICA 4 1.763
(licitacion, concurso, minima v
q o . SELECCION
cuantia, seleccion abreviada,
2 ABREVIADA DE 2 103
subastas) ordenes de 7
MENOR CUANTIA
compra >
SELECCION
ABREVIADA POR 1 7.112
BOLSA MERCANTIL
REGIMEN ESPECIAL
CON OFERTAS 6 28.238
No. Del C'::;;io Valor Total | .\
Contratacién Directa Objetos Contractuales proces < (Millones del Estado
o . de pesos) Secop
derivado

VIGENCIA FISCAL 2025




Prestacion de servicios
profesionales o de apoyo a 789 215,329
la gestion

No. del No. de Valor total Enel:ce

Modalidad de Contratacion Objetos contractuales proces | contratos (Millones SECO Estado

P

o derivado de pesos)

VIGENCIA FISCAL 2026

CONTRATACION

Contratacion Directa DIRECTA 456 29.435
» INVITACION PUBLICA -
. .Pro.clesos de seleccn?n. DECRETO 092 DE 2017 2 13.177
(licitacion, concurso, minima
cuantia, seleccién abreviada, SELECCION . s
subastas) 6rdenes de ABREVIADA
tah MENOR CUANTIA 1 199
No. Del C';'s;g‘:o VAT UOEL g,
Contratacién Directa Objetos Contractuales proces < (Millones del Estado
o . de pesos) Secop
derivado

VIGENCIA FISCAL 2026

Prestacidn de servicios

377 17.136
profesionales

Prestacidn de servicios de

., 71 1.607
apoyo a la gestion

NOTA: No incluya los contratos de obra publica reportados anteriormente.

7.10 Créditos externos en ejecucidn:

N/A

7.11 Créditos externos en proceso de estructuracion:
N/A
8. PROGRAMAS, ESTUDIOS, PROYECTOS Y OBRAS PUBLICAS

Relacionar por cada una de las vigencias fiscales cubiertas por el periodo de gobierno, todos

y cada uno de los programas, estudios y proyectos que se hayan formulado para el
cumplimiento misional de la entidad.

Fecha de corte: 30 de junio de 2026.

Nota de soportes: los documentos principales de los programas, estudios, proyectos,
convenios y contratos relacionados en este punto reposan en el Drive institucional, el cual
hace parte integral del presente informe de empalme.
https://drive.google.com/drive/folders/1vm4kSIfYJGMI77 AmSytijH8GUfUWX7rt



https://drive.google.com/drive/folders/1vm4kSlfYJGMJ77AmSytijH8GUfUWx7rt

8.1 Programas:

Relacionar por cada una de las vigencias fiscales cubiertas por el periodo de gobierno, todos
y cada uno de los programas, estudios y proyectos que se hayan formulado para el
cumplimiento misional de la entidad.

Fecha de corte: 30 de junio de 2026.

Nota de soportes: los documentos principales de los programas, estudios, proyectos,
convenios y contratos relacionados en este punto reposan en el Drive institucional, el cual
hace parte integral del presente informe de empalme.
https://drive.google.com/drive/folders/1vm4kSIfYJGMI77 AmSytijH8GUfUWXx7rt

Denominacién | Descripcién Estado Valor asignado
% de En
ejecucién | proceso

Ejecutado

VIGENCIA FISCAL 2022
Programa creado por la Resolucién
1850 de 2020 (modificada en 2023 y
2024) que apoya la acuicultura y pesca
artesanal mediante entrega de insumos
Programa de | y equipos a organizaciones del sector,
Fomento promoviendo proyectos sostenibles | $11.832.157.166 100% $11.832.157.166
para reducir la pobreza rural, aumentar
ingresos y mejorar la calidad de vida y
competitividad local.

Denominacién | Descripcién Estado Valor asignado
% de En
ejecucion | proceso

Ejecutado

VIGENCIA FISCAL 2023
Programa creado por la Resolucién
1850 de 2020 (modificada en 2023 y
2024) que apoya la acuicultura y pesca
artesanal mediante entrega de insumos
Programa de | y equipos a organizaciones del sector,
Fomento promoviendo proyectos sostenibles | $29.665.814.802 87% $33.737.734.862
para reducir la pobreza rural, aumentar
ingresos y mejorar la calidad de vida y
competitividad local.

Denominacién | Descripcién Estado Valor asignado
% de En
ejecucién | proceso

Ejecutado

VIGENCIA FISCAL 2024

Programa creado por la
Resolucion 1850 de 2020
(modificada en 2023 y 2024) que



https://drive.google.com/drive/folders/1vm4kSlfYJGMJ77AmSytijH8GUfUWx7rt

apoya la acuicultura y pesca
artesanal mediante entrega de

insumos y equipos a | $76.891.093.255,13 95% $80.868.96.8855,76
Programa de organizaciones del sector,
Fomento promoviendo proyectos

sostenibles para reducir la
pobreza rural, aumentar ingresos
y mejorar la calidad de vida y
competitividad local.

Denominacién | Descripcién Estado Valor asignado
% de En
ejecucién | proceso

Ejecutado

VIGENCIA FISCAL 2025

Programa creado por la Resolucién
1850 de 2020 (modificada en 2023 y
2024) que apoya la acuicultura y pesca
artesanal mediante entrega de
insumos y equipos a organizaciones

del sector, promoviendo proyectos $37.525.0205.15 | 100% $37.525.0205.15
Programa de sostenibles para reducir la pobreza
Fomento rural, aumentar ingresos y mejorar la

calidad de vida y competitividad local.

8.2 Estudios:

No aplica como seccidén independiente. Los estudios técnicos adelantados por la
entidad durante el periodo de gobierno se desarrollaron en el marco de los convenios
de ciencia y tecnologia y de cooperacion relacionados en el numeral 8.3 (entre otros,
estudios bioldgico-pesqueros, de ordenacidn pesquera y de evaluacion de recursos
hidrobioldgicos). No se registran estudios adicionales independientes de dichos

convenios.

8.3 Proyectos: (APP, Convenios)

Denominacién Descripcién Estado Valor asignado
Ejecutado % de En
ejecucion proceso

VIGENCIA FISCAL 2022

Aunar esfuerzos técnicos,

financieros, logisticos y

administrativos entre la autoridad
Convenio 299 de nacional de acuicultura y pesca - | $3.199.999.686 100% 0 $3.200.000.000
2022 AUNAP vy el programa de las

naciones unidas para el desarrollo
(PNUD), para generar acciones
orientadas a la caracterizacién socio

Aunar esfuerzos técnicos, fisicos, | $775.986.573 68% 32% $1.142.837.368
Convenio 302 de administrativos y econdmicos para la
2022 disminucién de la intermediacion e

informalidad en las negociaciones




entre organizaciones de productores
y comercializadores en el sector
pesquero y acuicultor, por medio del
des

Realizar el suministro de bienes y | $1.,525.000.000 100% 0 $1.525.000.000
servicios  necesarios para la
Convenio 304 de ope.racién de las estaciones de
2022 acmcultur.a.a.cargo de l.a AUNAP.en
los municipios de Gigante-Huila,
Repeldn - Atlantico y Buenaventura
(Valle).
Contrato de Contratar la prestacién del servicio $862.350.000 100% 0 $ 862.350.000
prestacion de de vigilancia para las estaciones
servicios 305 de piscicolas e inmuebles en custodia
2022 y/o de propiedad de la AUNAP
Amparar el pago al sistema de
Resolucién 855 medios publicitarios RTVC y a las
del 26 de abril del | organizaciones  regionales de | $162.157.166 100% 0 $162.157.166
2022 televisién, dando cumplimiento a lo
establecidos en la ley 14 de 1991
Aunar esfuerzos con el objetivo de
concientizar a la comunidad y dar
continuidad a los procesos de
Convenio 313 de repoblamiento en rios, ciénagas,
2022 quebradas y complejos hidrico del 5 950.000.000 100% 3 950.000.000
Magdalena medio y la regién de la
Orinoquia con diferentes especies de
alevinos
Aunar esfuerzos técnicos,
administrativos y econdmicos para la
Convenio 314 de |mplem§rl1tac10n de acciones de $ 150.068.400 100% S 150.068.400
2022 ordenacion pesquera del Bagre
rayado (Pseudoplatystoma
magdaleniatum)
Adquisicién, por parte de la
Contrato de autoridad nacional de acuicultura y
., pesca — AUNAP, a través de la BMC
prestacion de bolsa mercantil de Colombia S.A de | $5.365.581.494 92% 8% $5.803.581.494
servicios 320 de ) .
2022 equipos para las asociaciones . de
pescadores artesanales a nivel
nacional
Adquisicién de una embarcacién
Contrato de para fortalecer las acciones de
Com.pra Venta y insp%::c.ci(')n. 5 control, v.ig’;ilancia, $29.700.000 99% 1% $30.000.000
suministros 327 administracion, ordenacion y
de 2022 fomento de la AUNAP en el caribe
colombiano
Adquisicién de impresoras de carnés
Convenio 398 de e insumos, coh dt.alstino a la AUNAP $21.158.200 42% 58% $50.000.000
2022 para la carnetizacidn de actores de la
actividad pesquera a nivel nacional
Determinar las principales variables | $672.931.206 85,13% 14.87% | $790.509.365

Convenio de
Cooperacién de
Actividades
Cientificas y
Tecnoldgicas No.
232 de 2022

de desempefio pesquero,
indicadores bioldgicos simples vy
andlisis espacial de la dinamica
pesquera de la flota industrial y
artesanal, en aguas jurisdiccionales
del Caribe y Pacifico colombiano
como insumo de informacién del




Programa de Observadores
Pesqueros de Colombia - POPC
Inicio: 25 de Enero de 2022 -

CONVENIO DE
CIENCIA Y
TECNOLOGIA -
CREPIC - 250 de
2022

Determinar el efecto en condiciones
de campo de un alimento
impregnado con la cepa probidtica
Weissella cibaria sobre la inmunidad
y la eficiencia productiva de alevinos
y juveniles de Tilapia roja
(Oreochromis spp)

$319.690.077 81.48%

18.52%

$392.368.678

CONVENIO DE
CIENCIA Y
TECNOLOGIIA
FUNINDES 2022 —
257 DE 2022

Fortalecer la toma de informacion
biolégico-pesquera del recurso
ornamental, que contribuya a la
generacién de conocimiento para
enriquecer la estadistica pesquera
de las especies mayormente
comercializadas desde Colombia y
contribuir a mejorar las medidas de
manejo de este recurso pesquero

$381.009.884 77.83%

22.17%

$ 489.567.036

2019011000275

CONTRATO
INTERADMINISTRATIVO 452 de
2021: Efectuar la recoleccidn,
sistematizacion, procesamiento,
andlisis y divulgacion de la
informacién pesquera y de la
acuicultura relacionadas con las
operaciones estadisticas del Servicio
Estadistico Pesquero Colombiano -
SEPEC, a fin de contar con
informacidn oficial para la toma de
decisiones y el manejo integral de
los recursos pesqueros estratégicos
del pais. Terminado

Finalizé en Diciembre de 2022

11.377.445.410 | Ejecucién
financiera
99.43% y
técnica del

100%

11.377.445.410

Denominacién

Descripcién

Estado

Ejecutado

% de ejecucion

En
proceso

Valor asignado

VIGENCIA FISCAL 2023

Contrato de
Compra Venta y
suministros 197
de 2023

Adquirir el alimento
concentrado que se necesita en
las estaciones de acuicultura a
cargo de la AUNAP para
atender temporalmente su
inventario de peces
reproductores e iniciar
actividades productivas

$27.606.775

85%

15%

$ 32.470.000

Contrato de
Compra Ventay
suministros 332
de 2023

Adquirir el alimento
concentrado y fresco que se
necesita en las estaciones de
acuicultura a cargo de la
AUNAP para dar continuidad a

las actividades productivas

$32,351,000

100%

$ 32,470,000

Convenio 382 de
2023

Contribuir en forma conjunta
para sensibilizar a la comunidad
e implementar un proceso de
repoblamiento con diferentes
especies de alevinos en algunas

$1,800,000,000

100%

$1,800,000,000




ciénagas y complejos hidricos
del territorio nacional, con el
objetivo de mejorar  la
productividad

Contrato de
prestacion de
servicios 384 de
2023

Adquisicién por parte de la
autoridad nacional de
acuicultura y pesca - AUNAP, a
través de la BMC bolsa
mercantil de Colombia S.A de
bienes y suministros para el
fomento de la acuicultura

$2,854,743,166

100%

$2,854,743,166

Contrato de
prestacion de
servicios 403 de
2023

Adquisicién por parte de la
autoridad nacional de
acuicultura y pesca - AUNAP, a
través de la BMC Dbolsa
mercantil de Colombia S.A de
bienes y suministros para el
fomento de las actividades
conexas a la pesca y la
acuicultura

$4,068,919,027

100%

$4,069,022,703

Contrato de
prestacion de
servicios 415 de
2023

Adquisicién por parte de la
autoridad nacional de
acuicultura y pesca - AUNAP, a
través de BMC bolsa mercantil
de Colombia S.A de equipos
para las asociaciones de
pescadores artesanales a nivel
nacional

$8,315,307,428

100%

$8,350,000,000

Contrato de
Compra Venta y
suministros 441
de 2023

Adquisicién de bienes, equipos e
insumos para entrega definitiva
a beneficiarios como apoyo al
proyecto productivo en
cumplimiento del plan de
compensacion a pescadores
artesanales del Parque Nacional
Natural Tayrona - PNNT,
ordenado en sentencia t-6

$398,285,982

100%

$398,285,982

Convenio 443 de
2023

Aunar  esfuerzos  técnicos,
fisicos, administrativos y
econémicos para la
implementacién del programa
de fomento en su componente
de encadenamiento productivo
mediante la estrategia pez total,
la pesca y la acuicultura hecha
empresa

$1,845,330,053

100%

$1,845,330,053

Convenio 450 de
2023

Articular esfuerzos econémicos,
técnicos, logisticos y humanos
para contribuir al
fortalecimiento de las
capacidades del sector
pesquero nacional mediante la
implementacién de buenas
practicas pesqueras y el
fortalecimiento organizacional

$500,000,000

100%

$500,000,000

Convenio 467 de
2023

Aunar  esfuerzos  técnicos,
administrativos, financieros vy
logistico con el fin de iniciar el
proceso de caracterizacién
participativa del sector

$1,974,125,000

100%

$1,974,125,000




pesquero enmarcado en el
proceso de ordenacion pesquera
de la cuenca del rio Atrato

Contrato de
Compra Venta y
suministros 460
de 2023

Realizar el suministro de bienes
y servicios necesarios para la
operacion de las estaciones de
acuicultura a cargo de la
AUNAP en los municipios de
Gigante- Huila, Repeldn-
Atléntico Y Buenaventura -
Valle.

$1,681,021,223

100%

$1,685,000,000

Convenio 474 de
2023

Aunar esfuerzos técnicos vy
financieros entre la AUNAP y el
DANE - FONDADE para la
realizacion de las fases de
deteccion y  analisis de
necesidades y del disefio de los
instrumentos basicos para la
operacidn estadistica iddnea

$746,646,986

100%

$746,646,986

Contrato de obra
503 de 2023

Contratar por el sistema de
precios  unitarios fijos el
mantenimiento a componentes
de las estaciones de acuicultura
a cargo de la AUNAP en los
municipios de Gigante- Huila Y
Repeldn- Atlantico. Lo anterior
de conformidad con el listado de
obras

$1,004,193,462

87%

13%

$1,156,060,000

Convenio 523 de
2023

Aunar esfuerzos para el
fortalecimiento de la capacidad
técnica, productiva, y comercial
de las organizaciones de
pescadores y acuicultores que,
requieran el desarrollo de
estrategias de empresarizacion
y encadenamiento comercial

$4,155,242,168

100%

$4,155,242,168

Contrato de
Interventoria 512
de 2023

Realizar la interventoria integral
al proyecto cuyo objeto es
"contratar por el sistema de
precios  unitarios fijos el
mantenimiento a componentes
de las estaciones de acuicultura
a cargo de la AUNAP en los
municipios de Gigante- Huila Y
Repeldn- Atlantico

$72,083,590

77%

23%

$ 94,000,000

Contrato de
Interventoria 537
de 2023

Aunar  esfuerzos  técnicos,
logisticos, financieros y
administrativos para la
elaboracién de artes de pesca
reglamentarias con fines de
sustitucién, por los pescadores
artesanales, en pro de fortalecer
la actividad de la pesca

artesanal y mejoramiento

$1,393,200,000

92%

8%

$1,512,000,000

Contrato de
Compra Venta y
suministros 543
de 2023

Adquisicién e instalacién de
tanques de geomembrana para
el apoyo de las iniciativas
productivas en la linea de
acuicultura de la comunidad
indigena wayuu la campana

$ 26,077,280

81%

19%

$ 32,000,000




(Maicao, la Guajira), en el marco
del cumplimiento de las
acciones de la sentencia

Convenio 547 de
2023

Aunar esfuerzos técnicos vy
financieros con el objetivo de
realizar acciones de
fortalecimiento  del  sector
acuicola en los departamentos
de Codrdoba, Sucre, Bolivar Y
Magdalena en el marco de las
capacitaciones y fomento a las
actividades de piscicultura de la
AUNAP

$2,550,000,000

64%

36%

$3,962,316,824

Contrato de
Consultoria 364
de 2023

Desarrollo del software para la
creacion de cuatro médulos en
el aplicativo de la entidad
desarrollado en velneo vy
contratar una bolsa de horas de
desarrollo

$200,000,000

100%

$200,000,000

CONVENIO DE
COOP CIENCIA Y
TECNOLOGIA
POPC 2023 -
343 DE 2023

Dar continuidad a la toma de
informacién, procesamiento y
andlisis de la  dinamica
pesquera, punto de referencia
biolégico y cambios espacio
temporales de la actividad
pesquera artesanal e industrial
de las pesquerias que operan en
el Caribe y Pacifico colombiano
en el marco del Programa de
Observadores Pesqueros de
Colombia POPC

$516.847.292

72.3%

27.7%

$714.887.331

CONVENIO
COOP CIENCIA Y
TECNOLOGIA
FUNINDES 2023
- 396 DE 2023

Generar informacién bioldgico
pesquera de 29 especies de
peces de interEs ornamental
capturadas en Colombia como
insumo para su manejo vy
administracién. ALCANCE DEL
OBJETO: Para la realizacién de
este proyecto se requiere aunar
esfuerzos técnicos entre la
AUNAP y FUNINDES para la
generacién de  informacién
biolégico - pesquera de 29
especies de peces de interEs
ornamental de las 32 que en
algin  momento han sido
estudiadas por la AUNAP

$90.903.006

27.51%

72.49%

$330.389.538

CONVENIO DE
CIENCIAY
TECNOLOGIA -
FEDEACUA -
436 DE 2023

Aunar esfuerzos para validar
una estrategia tecnoldgica con
el fin de enfrentar la emergencia
sanitaria por  Streptococcus
agalactiae 1aST7 y Ib para
cultivos de tilapia nildtica y roja
(Oreochromis niloticus y
Oreochromis sp) en Colombia

$575.079.644

CONVENIO DE
CIENCIA Y
TECNOLOGIA
INVERMAR - 444
DE 2023

Realizar crucero de prospeccién
bioldgico-pesquera para la
evaluacion del estado de los
recursos demersales (Peces y
Camarones) en la Zona

$548.942.701

89.01%

10,99%

$616.693.208




Exclusiva de Pesca Artesanal —
ZEPA y los Distritos Regionales
de Manejo Integrado Golfo de
TribugA - Cabo Corrientes
(GTCC) y Encanto de los
Manglares del Bajo BaudO
(EMBB) durante el afio 2023 con
el objeto de generar
conocimiento e insumos
actualizados comparados con
informacién histérica para su
aprovechamiento sostenible.

CONV. CIENCIA
Y TECN. AUNAP
Y AGROTECH
BMA CENIG -
480 DE 2023

Aunar esfuerzos para
implementar un sistema
acuaponico mediante
Investigacién Accién
Participativa con la Fundacién
Social de Comunidades
Afrocolombianas BENKOS
BIOHO en RepelOn - Atlantico
que permita el monitoreo de la
etapa de alevinaje en tilapia roja
(Oreochromis  sp.) 'y del
desarrollo fenoldgico de las
plantas en el mismo periodo

$417.697.982

100%

0%

$417.697.982

CONVENIO DE
CIENCIA Y
TECONOLOGIA-
UDCA - 482 DE
2023

Aunar  esfuerzos para el
fortalecimiento al estudio de la
estructura genética poblacional
y mantenimiento de
reproductores con fines de
conservacion del capitan de la
sabana Eremophilus Mutisii
Humboldt, 1805

$233.345.329

83.1%

16.9%

$ 280.787.381

2019011000275

CONTRATO
INTERADMINISTRATIVO 75 de
2023

Efectuar la recoleccion,
sistematizacidn, procesamiento,
analisis y divulgacion de la
informacién pesquera y de la
acuicultura relacionadas con las
operaciones estadisticas del
Servicio Estadistico Pesquero
Colombiano - SEPEC, bajo la
directriz de la  Autoridad
Nacional de Acuicultura y Pesca
a fin de contar con informacién
oficial para la toma de
decisiones y el manejo integral
de los recursos pesqueros
estratégicos del pais

12.386.063.490

Ejecutado
financieramente
98.59% vy
técnicamente al
100%

12.563.015.990

Denominacién

Descripcién

Estado

Ejecutado

% de ejecucion

En proceso

Valor asignado

VIGENCIA FISCAL 2024

Aunar esfuerzos técnicos
administrativos y
financieros con el
objetivo  de realizar




Convenio 410 de
2024

acciones de
fortalecimiento
organizacional,
implementacién de
acciones en pro de la
recuperacion v
conservacién del recurso
pesquero y dar
continuidad a los
procesos

$12,379,193,454

100%

0%

$12,379,193,454

Convenio 421 de
2024

Realizar el suministro de
bienes y
necesarios para la
operacion de las
estaciones de acuicultura
a cargo de la AUNAP

servicios

$ 376,432,557

98%

2%

$ 384,039,790

Convenio 497 de
2024

Prestar los  servicios
como operador logistico
para la organizacién vy
ejecuciéon de los eventos
y actividades que
programe la Autoridad
Nacional de Acuicultura y
Pesca para la vigencia
2024

$1,933,271,451

95%

5%

$2,040,601,797

Convenio 523 de
2024

Aunar esfuerzos técnicos
y financieros entre la
AUNAP vy el DANE-
FONDANE, para la
realizacién de actividades
asociadas a las fases de
disefio y construccién del
censo de pescadores
artesanales y de
subsistencia en
cumplimiento del articulo
10 de la ley

$7,287,871,741

100%

$7,287,871,741

Convenio 541 de
2024

Aunar esfuerzos técnicos
y econoémicos con el fin
de lograr la
implementacién de
estrategias, y actividades
orientadas a fortalecer
las actividades conexas
de la pesca y acuicultura
como son la
comercializacién

$5,308,391,215

100%

$5,308,391,215

Convenio 542 de
2024

Aunar esfuerzos técnicos,
fisicos, administrativos y
econdmicos con el fin de
lograr la implementacién
de estrategias,
programas, proyectos y
actividades orientadas a
fortalecer las
capacidades productivas
y de sostenibilidad de las
organizaciones de

$12,627,759,473

90%

10%

$14,078,827,610

Convenio 538 de
2024

Aunar esfuerzos técnicos,
fisicos, administrativos y

$16,331,409,963

100%

$16,331,409,963




econémicos para la
implementacién del
programa de fomento en
su componente de
encadenamiento

productivo mediante la
estrategia pez total, "la
pesca y la acuicultura
hecha empresa"

Convenio 539 de
2024

Aunar esfuerzos técnicos
y econdmicos para el
fortalecimiento de las
capacidades productivas
de pequefios acuicultores
y de subsistencia, y la
sensibilizaciéon  de la
comunidad pesquera a
través de actividades e
implementacién de
procesos

$17,751,814,152

100%

$17,751,814,152

Convenio 559 de
2024

Contribuir en  forma
conjunta en el desarrollo
de las actividades que
propendan por el
mejoramiento  de  los
ciclos bioldgicos y
reproductivos naturales
de especies de interés
comercial propias de las
cuencas hidrograficas del
magdalena medio

$4,499,590,587

67%

33%

$6,700,000,000

Convenio 552 de
2024

Aunar esfuerzos técnicos,
fisicos, administrativos y
econdmicos con el fin de
elaborar los estudios vy
disefios para la
reactivacion de las
granjas productoras de
camardn en San Andrés
De Tumaco postuladas
en el programa
fortalecimiento de la
pesca

$ 491,962,779

100%

$ 491,962,779

CONVENIO DE
COOPERACION
ACUOPONIA 2024
- 584 DE 2024

Aunar esfuerzos para el
Fortalecimiento del
Sistema de Recirculacion
Acuapdnico con tilapia
roja (Oreochromis sp.) y
especies vegetales como

modelo productivo
comunitario mejorado
para contribuir a
consolidar la
Gobernabilidad

Alimentaria de la
Fundaciéon  Social de

Comunidades
Afrocolombianas Benkos
Biohd en Repeldn -
Atlantico

636.765.020

75.22%

24.78%

846.581.274




CONVENIO DE
COOPERACION
MERCURIO 2024 —
593 DE 2024

Aunar esfuerzos para la
evaluacion de la
contaminacién por
mercurio en el recurso
pesquero aprovechable y
su relacién con las
pesquerias  artesanales
de la Ciénaga de Ayapel-
Cdrdoba

412.785.660

91.13%

8.87%

452.985.660

202300000000318

CONTRATO
INTERADMINISTRATIVO
400 de 2024 Efectuar la
recoleccidn,
sistematizacién,
procesamiento, analisis y
divulgacién de la
informacién pesquera y
de la acuicultura
relacionadas con las
operaciones estadisticas
del Servicio Estadistico
Pesquero Colombiano -
SEPEC, bajo la directriz
de la Autoridad Nacional
de Acuicultura y Pesca a
fin de contar con
informacién oficial para la
toma de decisiones y el
manejo integral de los
recursos pesqueros
estratégicos del pais

8.796.302.100

Ejecutado
Técnicamente
al 100% vy
financieramente
ejecutado al
99.87%

8.808.170.900

202300000000250

CONVENIO
INTERADMINISTRATIVO
554 de 2024

Aunar esfuerzos técnicos,
fisicos, administrativos y
econémicos para la
implementacién y puesta
en marcha de un sistema
de gestion para el
registro  nacional de
pesca y acuicultura para
establecer mecanismos
de control y vigilancia
que aseguren el
cumplimiento de las
normas que regulan la
pesca y la acuicultura en
Colombia

633.600.000

Ejecucion
técnica 96% y
80% ejecucion
financiera (4%

pendiente de
ejecucién
técnica
corresponde a
migracién de
datos en
verificacién )

158.400.000

872.000.000
792.000.000 por
parte de la
AUNAP y
80.000.000
Cooperante

Denominacién

Descripcién

Estado

Ejecutado

% de
ejecucién

En
proceso

Valor asignado

VIGENCIA FISCAL 2025

Contrato 333 de
2025

para iniciar

Adaquirir el alimento necesario
actividades
productivas en las estaciones

$37.931.000

100%

$37.931.000




de acuicultura a cargo de la
AUNAP.

Contrato 528 de
2025

Adaquirir el alimento necesario
para continuar con las
actividades productivas en las
estaciones de acuicultura a
cargo de la  Autoridad
Nacional De Acuicultura Y
Pesca (AUNAP).

$36.521.000

100%

$36.521.000

Convenio 576 de
2025

Aunar esfuerzos técnicos,
administrativos y financieros
con el objetivo de realizar
acciones para la
implementacién del
componente de
encadenamiento  productivo
del programa denominado
“PEZ TOTAL - La pesca y la
acuicultura hecha empresa”,
mediante el desarrollo e
implementacién de
estrategias de
empresarizacion y
encadenamiento comercial
orientadas al fortalecimiento
de la capacidad técnica,
productiva y comercial de las
organizaciones de pescadores
artesanales, pequefios vy
medianos  acuicultores vy
comercializadores de
productos pesqueros a nivel
nacional, en cumplimiento de
lo dispuesto en la Ley 2268 de
2022, de la Autoridad
Nacional de Acuicultura vy
Pesca AUNAP.

$5.094.851.440

Ejecucion
técnica al
100% vy el
70%
corresponde a
la ejecucion
financiera con
corte a 30 de
junio

30%

$7.303.903.624

Convenio 676 de
2025

Aunar esfuerzos técnicos,
administrativos y econémicos
con el fin de adelantar
procesos orientados al
desarrollo sostenible de la
pesca, asi como promover la
conservacién y recuperacion
de los recursos pesqueros, a
través de actividades de
fortalecimiento organizacional
en las comunidades de
pescadores que habitan en la
regiéon de La Mojana y en la
Cuenca del Sind,
particularmente en sus
ciénagas. Dichas acciones

buscaran mejorar las
condiciones de estas zonas
productivas mediante

actividades de repoblamiento
contribuyendo a la seguridad
alimentaria y al bienestar
socioeconémico de las
comunidades locales

$3.467.054.105,6

80%

20%

$4,333,817,632




Contrato 733 de

Prestar los servicios como
operador logistico para la
organizacién y ejecucién de los
eventos y actividades que

1.751.021.128 939 79 2.451.361.504
2025 programe la Autoridad s ) R 3
Nacional de Acuicultura vy
Pesca para
la vigencia 2025
Aunar  esfuerzos técnicos
administrativos y financieros Ejecucion
con el fin de lograr la técnica al
implementacién de 100% vy el
Convenio 747 de estrategias y  actividades 40%
2025 orientadas a fortalecer las $1.005.795.566 corresponde a 32514,488,916
actividades conexas a la pesca la ejecucion
y acuicultura como son la financiera con
conservacion, corte a 30 de
comercializacion junio.
Aunar esfuerzos técnicos,
administrativos, y financieros
que permitan el
fortalecimiento de las
capacidades productivas de
Convenio 749 de los . pequefios acuicyltore.s y $1.300.445.600.4 3’0% $3,251,114,001
2025 acuicultores de subsistencia a técnicamente
nivel nacional, en
concordancia con la
misionalidad de la Autoridad
Nacional de Acuicultura vy
Pesca
Adquisicién de impresoras e
insumos, para la expedicién de
Contrato de compra | carnets para los pescadores
venta y suministros | artesanales, acuicultores de | $ 313,950,560 100% $313,950,560
782 de 2025 subsistencia 'y  pequeios
acuicultores en el territorio
nacional
Realizar el suministro de EJ,eCL.mon
bienes y servicios necesarios LEETEICh
ara la operacion de las LOTOCE
SO CHE :staciones F():Ie acuicultura a S
venta y suministros $302.733.675 corresponde a $498,820,907
cargo de la AUNAP en los i .
821 de 2025 L . . la ejecucion
municipios de Gigante- Huila, . .
a e financiera con
Repelon- Atlantico Y
corte a 30 de
Buenaventura — Valle L
junio
Contratar la renovacién del
licenciamiento y  soporte
Convenio 862 de técnico de la solucidn de
55,568,466 100% 55,568,466
2025 seguridad perimetral firewall 3 ? 3
check point de la AUNAP por
un periodo de 12 meses
.. Se encuentra
Aunar esfuerzos técnicos, X
. . . . pendiente el
administrativos y financieros desembolso
Convenio 2857 de entre la AUNAP, como entidad de los
adscrita al MADR, vy el fondo $3,700,000,000
2025 . recursos al
Colombia en paz, para que, a fondo

través de la subcuenta MADR,
se trasladen recursos para la

Colombia en
Paz




implementacién del punto 1
del acuerdo final

Convenio Ciencia y
Tecnologia
Ornamentales
2025-730de
2025

Aunar esfuerzos para la
caracterizacion de la pesca
ornamental y anélisis
bioldgico pesquero de 29
especies priorizadas por la
AUNAP en Arauca, Cumaribo,
Inirida, Puerto Carrefio, Puerto
Gaitan y Villavicencio.

$106.797.127

Ejecucion
técnica al
100% vy el
35%
corresponde a
la ejecucion
financiera de
los aportes
que
corresponde a
la AUNAP con

$347.365.981

corte a 30 de
junio
Convenio de Aunar esfuerzos para la | $158.025.614 100% vy el $512.773.170
Cooperaciéon evaluacion de la 35%
Mercurio 2025 - contaminaciéon por mercurio corresponde a
746 de 2025 en el recurso pesquero la ejecucion
aprovechable y su relacién con financiera de
las pesquerias artesanales de los aportes
la Ciénaga de Ayapel —Mojana que
Sucrefa. corresponde a
la AUNAP con
corte a 30 de
junio
Convenio de Aunar esfuerzos para | $167.055.739 100% vy el $495.302.112
Cooperaciéon adelantar la fase de 35%
Sentencias 2025 - diagndstico participativo del corresponde a
770 de 2025 proceso de ordenacién la ejecucidn
pesquera en la zona costera financiera de
del Magdalena, en los aportes
cumplimiento de la accién que
1A2 del Plan Maestro de corresponde a
Conservacion del PNN la AUNAP con
Tayrona (Sentencia T-606 de corte a 30 de
2015). junio
CONTRATO 5.204.700.000 Ejecucion 5.275.500.000
202300000000318 | INTERADMINISTRATIVO 302 financiera
de 2025 98.66% y

Efectuar la recoleccién,
sistematizacion,

procesamiento, analisis vy
difusidn de la informacién del
aprovechamiento de los
recursos pesqueros asociados
a la pesca artesanal e
industrial de consumo y de
interés ornamental, priorizada
en los componentes del
Servicio Estadistico Pesquero
Colombiano —SEPEC, bajo la
directriz de la Autoridad
Nacional de Acuicultura vy
Pesca, en cumplimiento de los
lineamentos del Sistema
Estadistico Nacional, a fin de
contar con informacién oficial
para la toma de decisiones con

técnicamente
100%.




respecto al manejo integral y
sostenible de los recursos
pesqueros del pais.

Denominacién

Descripcién

Estado

Ejecutado

% de ejecucion

En
proceso

Valor
asignado

VIGENCIA FISCAL 2026

CONVENIO 465 DE
226

Aunar esfuerzos técnicos,
administrativos y financieros
con el propdsito de impulsar
el desarrollo productivo,
empresarial y comercial del
sector pesquero y acuicola,
mediante la implementacién
del componente de
encadenamiento productivo
del programa “PEZ TOTAL —
La pesca y la acuicultura
hecha empresa”, a través de
estrategias orientadas a
fortalecer y potencializar la
pesca artesanal y de
subsistencia como  una
actividad econdmica
organizada, dirigida a
pescadores artesanales,
pequefios y medianos
acuicultores y
comercializadores de
productos pesqueros a nivel
naciona

6.998.348.313

CONVENIO 466 DE
226

Aunar esfuerzos técnicos,
administrativos y
econdmicos para adelantar
procesos  orientados  al
desarrollo sostenible de la
pesca, asi como promover la
conservacién y recuperacion
de los recursos pesqueros
mediante  actividades de
fortalecimiento
organizacional dirigidas a las
comunidades de pescadores
de laregién de La Mojanay la
Cuenca del Sind,
particularmente en  sus
ciénagas. Estas acciones
estdn encaminadas a mejorar
las condiciones productivas
de dichas zonas mediante
actividades de
repoblamiento,
contribuyendo a la seguridad
alimentaria, la sostenibilidad
de los recursos pesqueros y
el bienestar socioeconémico
de las comunidades
beneficiarias

4.133.306.465




Aunar esfuerzos técnicos,
administrativos, financieros y
operativos para desarrollar el
Diagndstico participativo del
proceso de  ordenacién

Ejecucién técnica
del 66.95% y 35%

Egg\;ig,lb\%::())EN pesquera en la Bahia de 77 594.650 de ejecucion
Cartagena, en el marco de la ’ ’ financiera de los 234.799.000
DIAGNOSTICO -
2026 — 440 DE 226 Resolucion 2136 de 2022 y aportes
del Auto de Apertura 002 de correspondientes a
2021 el cual formalizé el la
inicio del proceso de AUNAP(Pendientes
ordenacién pesquera en la de legalizar)
Bahia de Cartagena
Aunar esfuerzos técnicos,
administrativos y financieros
para ejecutar el Programa
Observadores Pesqueros de
Colombia (POPC), creado
CONVENIO DE bajo Resoluc.ién 0087 .de
CIENCIA Y 2013 p'ara reglstraryanallzNar ‘ o
TECNOLOGIA las variables de desempeiio | 338.100.000 Ejecucién ;cecmca0 1.036.000.000
POPC 2026 — 446 pesquerf) y ’ puntos de del 6.57.36'{0 y 35%
DE 2026 refergnua biologicos de Fas d.e EJEFUCIOH
principales especies financiera de los
aprovechadas por las aportes
principales pesquerias que correspondientes a
operan en el Caribe y Pacifico la AUNAP
de Colombia bajo un (pendientes de
esquema participativo legalizar)
Aunar esfuerzos técnicos, Ejecucidn técnica
comenope | s e o
COOPERACION
oeeRsaLes | U8 S 00 o | 20099755 | sl
2026 - 452 DE
2026 camarones) en la Zona la AUNAP
Exclusiva de Pesca Artesanal (pendientes de
- ZEPA (Pacifico Chocoano legalizar)
202300000000318 | 395 2026-CONTRATO | 3.045.000.000 | 20% ejecutado En 8.400.000.000
INTERADMINISTRATIVO: técnicamente y proceso

Efectuar la  recoleccidn,
sistematizacién,

procesamiento, analisis vy
difusién de la informacién del

aprovechamiento de los

recursos pesqueros
asociados a la pesca
artesanal e industrial de
consumo y de interés

ornamental, priorizada en los
componentes del Servicio
Estadistico Pesquero
Colombiano SEPEC, bajo la
directriz de la Autoridad
Nacional de Acuicultura vy
Pesca, en cumplimiento de
los lineamentos del Sistema
Estadistico Nacional, a fin de
contar con informacidn oficial
para la toma de decisiones

financieramente
36.25%




Desde la Direccion Tecnica de Administracion y Fomento-DTAF, a través de los Convenios
y/o programas realizados durante el cuatrenio, el Programa de Fomento se ha consolidado
como el principal instrumento de fortalecimiento productivo, organizacional, comercial y
socioempresarial de los sectores pesquero y acuicola del pais, mediante la implementacion
de estrategias integrales orientadas al desarrollo sostenible de la pesca artesanal y la
acuicultura. En el componente pesquero, se han implementado esquemas de fortalecimiento
diferenciados a través de la entrega de kits especializados para pesca marina, continental y
en ciénagas, adaptados a las caracteristicas productivas de cada territorio, complementados
con procesos permanentes de asistencia técnica, capacitacion y transferencia de
conocimiento para fortalecer las capacidades técnicas, organizacionales y empresariales de
las asociaciones beneficiarias. Asimismo, se ha fortalecido el marco normativo del Programa
mediante la expedicién y actualizacion de instrumentos regulatorios que optimizan los
mecanismos de focalizacidn, priorizacidn y seguimiento de beneficiarios, incorporando un
enfoque diferencial que promueve la participacién de mujeres, jovenes, comunidades étnicas,
victimas del conflicto armado, personas con discapacidad y poblacién campesina vinculada a

la pesca artesanal.

En el componente acuicola, se ha fortalecido la acuicultura de pequefia y mediana escala
mediante la implementacion de proyectos productivos que contribuyen al incremento de la
capacidad productiva, la sostenibilidad y la competitividad de las unidades acuicolas. Estas
acciones han incluido la entrega de material bioldgico, insumos, equipos y herramientas
especializadas, asi como la promocion de buenas practicas acuicolas, el manejo sanitario y la
adopcion de tecnologias de produccion sostenible. De igual forma, se han fortalecido las
capacidades técnicas, organizacionales y socioempresariales de productores y asociaciones
mediante asistencia técnica, transferencia de tecnologia, capacitacion especializada vy
acompanamiento integral, consolidando la acuicultura como una alternativa para la
generacion de ingresos, la seguridad alimentaria y el desarrollo econdmico de las

comunidades rurales.

Como parte del fortalecimiento institucional, se han consolidado las estaciones de
acuicultura de Gigante (Huila), Repelon (Atlantico) y Buenaventura (Valle del Cauca) como
centros estratégicos para el desarrollo de la piscicultura nacional, fortaleciendo sus
capacidades operativas y productivas para la produccién y suministro de alevinos destinados
a programas de repoblamiento, fortalecimiento productivo, seguridad alimentaria y
desarrollo de proyectos piscicolas. Estas estaciones también cumplen un papel fundamental
en la transferencia de conocimiento, la asistencia técnica especializada y el fortalecimiento

de capacidades de productores y organizaciones, ademas de contribuir a la conservacion y



recuperacion de los recursos pesqueros mediante acciones de repoblamiento vy

fortalecimiento de los ecosistemas acuaticos continentales.

En materia de fortalecimiento comercial y de las actividades conexas, la incorporacién de PEZ
TOTAL al Programa de Fomento mediante la Resolucion 1585 de 2023 permitiéo ampliar el
alcance de las estrategias de fortalecimiento empresarial y comercial de organizaciones de
pescadores artesanales y acuicultores. En este marco, se han implementado estrategias de
promocion y posicionamiento de productos pesqueros y acuicolas, la dotacidn de centros de
acopio e infraestructura para los procesos de conservacion, transformacion, almacenamiento
y comercializaciéon, asi como la entrega de equipos especializados que favorecen la
agregacion de valor, la reduccion de pérdidas postcosecha y el aseguramiento de la inocuidad
de los productos. Igualmente, se han realizado mas de 30 ruedas de negocio que han
facilitado la generacion de acuerdos comerciales, el acceso a nuevos mercados y el
fortalecimiento de las capacidades organizacionales y comerciales de las asociaciones
beneficiarias, contribuyendo a mejorar su competitividad, incrementar sus ingresos y

fortalecer las cadenas de valor pesqueras y acuicolas.

Finalmente, el Programa ha consolidado una estrategia nacional para la recuperacién vy
conservacion de las areas de produccion pesquera, articulando acciones de repoblamiento
con especies nativas de interés pesquero, capacitacion comunitaria, fortalecimiento
organizacional y manejo sostenible del recurso. Estas intervenciones han permitido ampliar
la cobertura territorial en diferentes cuencas hidrograficas y regiones con vocacion pesquera,
fortalecer la participacion de las organizaciones de pescadores artesanales en los procesos
de recuperacion de areas productivas y contribuir al mejoramiento de la seguridad
alimentaria, la sostenibilidad de los ecosistemas acuaticos y la disponibilidad de recursos

pesqueros para las comunidades que dependen de esta actividad.

Observaciones Técnicas y Financieras — Convenios 2025 y 2026 dela Oficina de Gestion

del conocimiento vy de la informacién (OGCI)

Convenios Vigencia 2025

Convenio No. 730 de 2025 — Ornamentales

. Ejecucion técnica: 100%.
° Ejecucion financiera: 35%, correspondiente al primer desembolso.
° El primer desembolso se encuentra ejecutado y legalizado al 95.58%, con un saldo

pendiente por legalizar $4.717.416.



) Actualmente se adelantan las gestiones administrativas vy financieras
correspondientes para los siguientes desembolsos, conforme a los cronogramas
establecidos y disponibilidad de PAC.

Convenio No. 746 de 2025 - Mercurio

. Ejecucion técnica: 100%.
) Ejecucion financiera: 35%, correspondiente al primer desembolso.
) El primer desembolso se encuentra ejecutado y legalizado al 97.06%, con un saldo

pendiente por legalizar $4.644.924.

) ELl convenio continda en ejecucion contractual conforme a las obligaciones técnicas,

administrativas y financieras pactadas.

Convenio No. 770 de 2025 - Universidad Simén Bolivar

. Ejecucion técnica: 100%.
. Ejecucidn financiera: 35%, correspondiente al primer desembolso.
. El primer desembolso se encuentra ejecutado y legalizado al 93.44%, con un saldo

pendiente por legalizar de $10.955.739.

. Se encuentran en tramite los procesos administrativos y financieros correspondientes

a los desembolsos subsiguientes.

Convenios Vigencia 2026

Convenio No. 440 de 2026 — Bahia Cartagena

. Ejecucion técnica: 60%.

° Ejecucion financiera: 35%, correspondiente al primer desembolso.

° El desembolso realizado se encuentra pendiente de legalizacion financiera.

° El convenio continta en ejecucion conforme al cronograma contractual establecido.
° Se debe tener en cuenta el aporte efectuado por la AUNAP y el cooperante, asi como

el valor total del convenio para efectos de seguimiento financiero y presupuestal.
Convenio No. 446 de 2026 - POPC
. Ejecucion técnica: 67%.

o Ejecucion financiera: 35%, correspondiente al primer desembolso.



o El desembolso realizado se encuentra pendiente de legalizacidn financiera.
) El convenio presenta avance técnico conforme a las actividades programadas.

) Se debe considerar el aporte de la AUNAP, el aporte del cooperante y el valor total

del convenio dentro del analisis de ejecucion financiera.

Convenio No. 452 de 2026 — Demersales

. Ejecucidn técnica: 65%.

. Ejecucidn financiera: 35%, correspondiente al primer desembolso.

. El desembolso realizado se encuentra pendiente de legalizacion financiera.

. El convenio continla en ejecucidn técnica y administrativa conforme a los

compromisos establecidos.

o Se debe tener en cuenta el aporte de la AUNAP, el aporte del cooperante y el valor
total del convenio para el seguimiento integral de la ejecucidn contractual y financiera.

8.4 Proyectos de inversion:

Relacionar el nimero de proyectos de inversion inscritos en el Banco de Proyectos de
Inversion Pudblica BPIN y el estado de ejecuciéon de estos, sefalando si se encuentran
priorizados, pero no financiados, en ejecucidn, en ejecucion con retrasos, y en riesgo. Realizar
un listado de los proyectos que se desarrollaron de manera articulada con otros sectores o

entidades en caso de que aplique.

%

Ficha Nombre del Recurso asignado Area | Valor Comprometido Valor Obligado de Sa.ldo por Estado
BPIN proyecto X ejecutar
ejec.

20190110 | FORTALECIMIENT $50.399.734.862 | DTAF $42.816.053.659,04 $33.097.555.046,97 | 85% $9.718.498612,0 | terminado
00280 (0} DE LA 7

SOSTENIBILIDAD

DEL SECTOR

PESQUERO Y DE

LA

ACUICULTURA

EN EL

TERRITORIO

NACIONAL
20230000 | APROVECHAMIE $209.460.956.786 | DTAF | $176.828.892.572,67 | $142.541.917.947,25 | 81% | $32.632.064.213, En
0000232 NTO 33 | ejecucion

PRODUCTIVO Y
SOSTENIBLE DE
LA PESCA Y LA




ACUICULTURA A
NIVEL NACIONAL.

20190110 | Desarrollo de $4.500.000.000 | OGCI $2.709.754.364 $2.709.754.364 | 60,2 $1.790.245.636 Cerrado
00277 actividades de 2%
investigacién para
la Generacién de
Conocimiento
Cientifico, Técnico,
Social y Econdmico
de la Pesca y la
Acuicultura a nivel
nacional
20230000 | Fortalecimiento de $11.581.341.700 | OGCI $6.625.857.578 $5.279.952.876 | 57,2 $4.955.484.122 En
0000238 la generacion e 1% ejecucion
implementacién
del conocimiento
cientifico, técnico,
social, econdmico,
ambiental y
cultural del sector
acuicola v
pesquero a nivel
nacional
Direc
Fortalecimiento cu/)n .
. Técni
Del ’ Servicio cade
e I e 28.800.000.000 | Inspe 25.319.896.695 21.830.340069 | &9 3.480.103.305 | Cerrado
00275 Pesquero L, 2%
Colombiano A §C|on
Nivel Nacional el
ncia
Desarrollo de las Direc
actividades de cién
inspeccién y Técni
vigilancia para el cade
(2)8;32110 mejoramiento del 11.500.000.000 | Inspe 9.144.930.961,56 7.524.429.598,59 7;')/50 2.355.069.038 Cerrado
ejercicio de la ccién
actividad pesquera y
y la acuicultura a Vigila
nivel nacional ncia
Mejoramiento del Direc
seguimiento y cién
control al Técni
cumplimiento del cade
P EL marco normativo | 13.407.658.700,00 | Inspe 10.032.519.967,94 8.509.873.749,94 7o 3.375.138.732 : En.,
0000250 ., 3% Ejecucion
de la cadena de ccion
valor de la pesca y y
acuicultura en el Vigila
territorio Nacional ncia
Fortalecimiento de .
L, Direc
la generacidon de .,
informacién C|c/)n .
. Técni
estadistica de la ca de
20230000 | actividad pesquera | 35 051163 999,00 | Inspe | 28.472.705.298,95 16.940.562.183,00 | o409 |  5417.458630 En
0000318 y de la acuicultura ccidn 1% Ejecucion
para facilitar la y
planificacién y -
toma de VlglLa
ncia

decisiones por




parte del gobierno
Nacional

20230000
0000224

Mejoramiento de
la Eficiencia en la
Implementacién
de los Sistemas de
Gestién
Articulados con el
MIPG a  Nivel
Nacional

$13.404.717.900

Plan.

$11.020.037.793

$7.368.832.910

82,2
%

$1.525.380.948

En
Ejecucién

Nota explicativa : Para los proyectos con cddigo BPIN registrados en la vigencia 2019,

que iniciaron su ejecucidon bajo el horizonte del periodo 2020 - 2023, se presenta la

informacidn financiera desagregada con corte al cierre de la vigencia 2023, con el

propdsito de evidenciar la continuidad de la gestidon y el empalme técnico entre ambos

periodos de gobierno.

Finalmente, se destaca que las iniciativas orientadas a la investigacion (OGCI) y al

fortalecimiento estadistico (DTIV) se articulan transversalmente con los requerimientos

de informacion del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y el DNP, apalancando de

manera directa el cumplimiento de las metas del sector agropecuario dentro del Plan

Nacional de Desarrollo.

A través de los dos proyectos de inversion del area de Fomento de la AUNAP:

BPIN 2019011000280 - Fortalecimiento de la Sostenibilidad del Sector Pesquero y de la

Acuicultura en el Territorio Nacional.

BPIN 202300000000232 — Aprovechamiento Productivo y Sostenible de la Pesca vy la

Acuicultura a Nivel Nacional.

Se ha logrado lo siguiente:

1. Consolidacién del Programa de Fomento como el principal mecanismo de

intervencion de la AUNAP para fortalecer las capacidades productivas,
organizacionales, comerciales y socioempresariales de pescadores artesanales vy
acuicultores en todo el territorio nacional.

Fortalecimiento de organizaciones pesqueras y acuicolas mediante la implementacion
de proyectos productivos, asistencia técnica, capacitacion, transferencia de tecnologia
y entrega de insumos, equipos y herramientas especializadas.

Implementacion de esquemas de apoyo diferenciados, adaptados a las condiciones
de la pesca marina, continental, en ciénagas y de la acuicultura, respondiendo a las
caracteristicas productivas de cada territorio.

Ampliacién de la cobertura territorial del Programa de Fomento, beneficiando

organizaciones en diferentes departamentos del pais e incorporando un enfoque




diferencial para mujeres, jévenes, comunidades étnicas, victimas del conflicto,
poblacidon campesina y personas con discapacidad.

5. Fortalecimiento de la acuicultura nacional mediante el desarrollo de proyectos
orientados a incrementar la productividad, la sostenibilidad ambiental y la
competitividad de pequefos y medianos productores.

6. Fortalecimiento de las estaciones de acuicultura de Gigante (Huila), Repeldn
(Atlantico) y Buenaventura (Valle del Cauca), consolidandolas como estaciones
estratégicas para la produccion de alevinos, investigacion aplicada, asistencia técnica
y repoblamiento.

7. Produccion y distribucion de material bioldgico destinado a programas de
repoblamiento, seguridad alimentaria y fortalecimiento de proyectos piscicolas,
contribuyendo a la recuperacidn de los recursos pesqueros continentales.

8. Impulso a la comercializacion de productos pesqueros y acuicolas mediante el
fortalecimiento empresarial de las organizaciones, la dotacion de centros de acopio,
la entrega de activos productivos y la realizacion de ruedas de negocio que facilitaron
el acceso a nuevos mercados.

9. Incorporacién de la estrategia PEZ TOTAL al Programa de Fomento mediante la
Resoluciéon 1585 de 2023, fortaleciendo las acciones de agregacion de valor,

comercializacion y desarrollo de la cadena pesquera y acuicola.

Nota: la baja ejecucion de los proyectos de inversion gestionados por la OGCI se atribuye a dos
causas principales: (i) retos fiscales de la AUNAP en las vigencias 2025 y 2026, derivados de
recortes presupuestales que limitaron la disponibilidad de recursos; y (ii) cambios en la direccién
que interrumpen procesos, producen pérdida de memoria institucional y requieren periodos de
transicion. Estos factores, sumados a tramites administrativos, provocaron retrasos en la ejecucion

de convenios y en la firma de actos administrativos necesarios para avanzar en obras y servicios.
8.5 Obras publicas:

Durante el periodo de gobierno la entidad no adelantd obras publicas nuevas. Las
intervenciones de infraestructura correspondieron a labores de mantenimiento de las
estaciones de acuicultura a cargo de la AUNAP (Gigante — Huila y Repelon -
Atlantico), ejecutadas mediante el Contrato de obra 503 de 2023 y su interventoria
512 de 2023, relacionados en el numeral 8.3. En consecuencia, no se registran obras
publicas adicionales ni obras terminadas en condiciones anormales (terminacidn

anticipada, caducidad u otras).

Analisis de la gestion de programas, proyectos y convenios



Programa de fomento. Constituye el principal programa misional de la entidad y
registra una ejecucion sostenida y creciente durante el cuatrienio, soportando la
entrega de activos productivos, la asistencia técnica y el fortalecimiento de las
organizaciones del sector pesquero y acuicola.

Proyectos (APP, convenios). La entidad ejecuté un amplio nimero de convenios y
contratos de ciencia y tecnologia, cooperacion, fomento y fortalecimiento productivo,
con altos niveles de ejecucion en la mayoria de los casos. Los soportes y enlaces
SECOP de cada convenio reposan en el Drive institucional que hace parte integral de

este informe.

Proyectos de inversién. Los proyectos gestionados por la OGCI presentan una
ejecucion decreciente (del 57% en 2022 al 46,22% en 2025), explicada por los retos
fiscales de las vigencias 2025 y 2026 y por los cambios de direccion. El proyecto
vigente (BPIN 202300000000238) permanece en ejecucion y requiere continuidad

por parte de la administracion entrante.

Conclusién. La entidad entrega una gestion de programas y convenios robusta y
diversificada, con soportes verificables, y un proyecto de inversidn en conocimiento

en ejecucidn cuyo cierre depende de la estabilidad presupuestal y administrativa.

INSTANCIAS DE GOBERNANZA INTERNA Y EXTERNA EN ENTIDADES
Relacionar las instancias de gobernanza o participacion externa e interna.
9.1 Instancias de participacion externas

- Mecanismo Especial de Seguimiento y Evaluacién de las Politicas Publicas (MESEPP

El Mecanismo Especial de Seguimiento y Evaluacion de las Politicas Publicas (MESEPP) es la

instancia rectora para la superacion del Estado de Cosas Inconstitucional en los municipios de

Manaure, Maicao, Uribia y Riohacha. Bajo el marco del Decreto 0147 de 2024, articula una

respuesta integral del Estado mediante una composicidn de alto nivel que integra 27 miembros

con voz y voto. La Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca (AUNAP) participa como miembro

pleno del consejo, con capacidad de toma de decisiones estratégicas para el sector productivo y

la seguridad alimentaria de la regién. EL mecanismo cuenta ademas con el acompanamiento de

organos de control (Fiscalia, Procuraduria, Defensoria y Contralorias).

Tipo de Marco Normativo | Integrantes Periodicidad Delegado

Instancia Reuniones

Consejo Decreto 0147 de | 27 miembros con | Segun AUNAP — Direcciéon
MESEPP — | 2024; Autos 1290 | voz y voto: | convocatoria General (miembro pleno
Mecanismo | de 2023 y 118 de | Presidencia de la Secretaria | con voto)




Especial de | 2025; Acuerdo 02 | (DAPRE / | Técnica

Seguimiento | de 2026
y Evaluacién
de las
Politicas
Publicas
(ECI La
Guajira:
Manaure,
Maicao,
Uribia y
Riohacha)

Consejeria (Consejeria
Presidencial para | Presidencial
las Regiones); 9 | para las
ministerios; Regiones)
entidades
nacionales (DNP,
DPS, DANE,
UNGRD, ICBF,
INVIAS, Colombia
Compra Eficiente,
AUNAP, ADR);
superintendencias
(Supersalud,
Superservicios);
territoriales
(Gobernacién de
La Guajira,
Corpoguajira y
alcaldias de
Riohacha, Uribia,
Manaure y
Maicao);
acompanantes
con voz (Fiscalia,
Procuraduria,
Defensoria y
Contralorias)

Categoria

Integrantes / Entidades

Voto

Presidencia

Director del DAPRE / Consejero Presidencial para las
Regiones

Si

Ministerios (9)

Interior, Hacienda, Agricultura, Salud, Educacion,
Ambiente, Vivienda, Transporte, e Ilgualdad y Equidad

Si

Entidades nacionales

DNP, DPS, DANE, UNGRD, ICBF, INVIAS, Colombia
Compra Eficiente, AUNAP y ADR

Superintendencias

Supersalud y Superservicios

Territoriales

Gobernacion de La Guajira, Corpoguajira y alcaldias de
Riohacha, Uribia, Manaure y Maicao

Acompanantes

Fiscalia, Procuraduria, Defensoria y Contralorias General y
Departamental

La articulacién del Consejo MESEPP, bajo la secretaria técnica de la Consejeria Presidencial y con

la participacion estratégica de la AUNAP, ha permitido transitar de una etapa de diagndstico a




una de resultados tangibles, sentando las bases de una institucionalidad robusta para La Guajira.
Se destacan los siguientes hitos:

Acuerdo 02 de 2026 (gobernanza). Logro la centralizacidn operativa, unificando criterios entre
los cuatro municipios y eliminando la dispersion administrativa que antes fragmentaba la
atencion del ECI.

Auto 118 de 2025 (seguridad juridica). La actualizacion con Colombia Compra Eficiente
constituye un aporte preventivo que mitigd el riesgo de pardlisis contractual, garantizando
procesos de adquisicion con estandares de transparencia y celeridad.

Manuales operativos (sostenibilidad). Institucionalizan el flujo de trabajo; la dificultad superada
fue la dependencia de la voluntad politica, de modo que la gestidn técnica es ahora procedimental
y auditable.

Auto 1290 de 2023 (resultados). El Plan Provisional operd como fase de choque, estabilizando
indicadores criticos antes de la transicion al modelo estructural.

Plan estructural (visiéon de Estado). Alineé el MESEPP con el Plan Nacional de Desarrollo,
asegurando que la inversién en La Guajira no sea coyuntural sino una politica de Estado
sostenible.

- Comité Ejecutivo para la Pesca

El comité ejecutivo para la Pesca fue creado a través del Decreto 1071 de 2015, con el fin de
definir las especies, los volimenes susceptibles de ser aprovechados y las tallas minimas
permisibles, conforme a lo dispuesto en el articulo 7 de la Ley 13 de 1990.

Tipo de Marco Normativo | Integrantes Periodicidad Delegado

Instancia .
Reuniones

03 miembros con

voz (Director de

Cadenas

Pecuarias,

Pesqueras Y| Una vez al afio
Comité Acuicolas del | (agosto) -
Ejecutivo Decreto 1071 de | Ministerio de | Jrticulo A%JN.AP — Dlre'claon
para la | 2015 Agricultura Y 1216122 del Tt?c'nlca 'de Inspeccion y
Pesca Desarrollo Rural, | pecreto 1071 Vigilancia.

el Director de | 4o2015
Bosques
Biodiversidad vy
Servicios

Ecosistémicos del

Ministerio de




Ambiente y
Desarrollo

Sostenible y el
Director de la

Autoridad
Nacional de
Acuicultura y

Pesca AUNAP o

su delegado)

- Junta Departamental de Pesca

La Junta Departamental de Pesca se encuentra regulada a través de la Ley 47 de 1993, la

cual estd encargada de otorgar autorizaciones, permisos, patentes, concesiones y

salvoconductos para el ejercicio de la acuicultura y para la investigacidn, extraccion y

comercializacion de los recursos naturales del mar limitrofe con el Departamento

Archipiélago.

Tipo de Marco Integrantes Periodicidad Delegado
Instancia Normativo
Reuniones

03 miembros con

voz (Gobernador

del

Departamento

del Archipiélago

quien la preside,
Junta el Secretario de
Departamental | Ley 47 de 1993 Agricultura y Cuando se | Director General de la
de Pesca Pesca del | convoque AUNAP.

Departamento, el
Director de la
Oficina para la
Proteccion de los
Recursos

Naturales y

Ambientales del




Departamento,
un representante
de los
Pescadores
Artesanales del
Archipiélago y un
delegado de la

Autoridad
Nacional de
Acuicultura y

Pesca AUNAP.

- Mesa Nacional de Agroecologia

Mediante la Resolucion 331 de 2024, el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural creé la Mesa
Nacional de Agroecologia. Su propdsito es garantizar la participacidn y la buena gobernanza en
la implementacion y seguimiento de la politica nacional en la materia, asi como articular los
esfuerzos de diversos actores del sector agropecuario, facilitar el intercambio de experiencias y
promover politicas publicas que favorezcan el avance de la agroecologia en el pais. La Mesa inicid
su operatividad en 2026, ano en el que ha participado en dos sesiones.

Tipo de Marco Normativo | Integrantes Periodicidad Delegado

Instancia i
Reuniones

18 miembros

(EL (lLa) Ministro (a)
de Agricultura y
Desarrollo Rural o
su delegado (a), EL
(la) Viceministro

(@) de Desarrollo

Mesa ., Asesor Grado 14
) Resolucion 331 | Rural o su | Dos veces al ) .,
Nacional de 5 Direccién General de la
, | de 2024 delegado (a), El | ano
Agroecologia AUNAP.

(la) Viceministro
(@) de Asuntos
Agropecuarios o
su delegado (a), EL
(La) Director (a) de
Capacidades

Productivas y
Generacion de




Ingresos o su
delegado (a), ElL
(La) Director (a) de
Innovacion y
Desarrollo
Tecnoldgico o su
delegado (a), ElL
(la) Presidente de
la Agencia de
Desarrollo Rural o
su delegado, ElL
(La) Director (a) de
Agrosavia o su
delegado (a), ElL
(la) Gerente del
Instituto
Colombiano  de

Agropecuario -

ICA o su delegado
(@), EL (La) Director
(a) de la
Autoridad

Nacional de
Acuicultura y

Pesca — AUNAP o
su delegado (a),
Un (1) delegado
(@) por cada uno
de los nueve
espacios
regionales de
agroecologia,
Nueve (9)
delegados (as) de
las Plataformas y
organizaciones
nacionales de
agroecologia, Un
(1) delegado (a)
de la Mesa
Ampliada de
ACFEC, Un (1)




delegado (a) de la
Comision  Mixta
para Asuntos
Campesinos, Un
(1) delegado (a)
de los Pueblos
Indigenas, Un (1)
delegado (a) de
las comunidades
Negras,

Afrocolombianas,
Raizales y
Palenqueras, Una
(1) delegada de
organizaciones de
mujeres  rurales
con procesos de
agroecologia, Un
(1) delegado (a)
de organizaciones
de jévenes rurales
con procesos de
agroecologia, un
(1) delegado de la
academia

integrante de la

red iesac.

- Mesa Nacional Integral Permanente de Pesca
Marco Juridico, Naturaleza y Funciones

La Mesa Nacional Integral Permanente de Pesca fue constituida mediante la Resolucién 488 de 2023
del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, consoliddandose como el escenario oficial de
participacidon interinstitucional, incidencia y dialogo social para la construccion colectiva y el
seguimiento de la politica publica sectorial y el desarrollo sostenible de la cadena pesquera en

Colombia.

De acuerdo con su marco normativo, sus funciones principales se estructuran en los siguientes ejes:



Discusidn, analisis y recomendacidn de la Politica Pesquera Nacional, con énfasis prioritario
en: a) La pesca sostenible como pilar de la seguridad alimentaria, nutricional y la lucha contra
el hambre. b) La cadena de la pesca como motor de desarrollo productivo y econdmico a nivel
nacional y regional. ¢) El fomento y financiamiento estratégico de la cadena pesquera. d) El
reconocimiento del pescador como sujeto de derechos, garantizando su proteccién social,
bienestar y cobertura de riesgos laborales (en concordancia con la Ley 2268 de 2022) y e) La

articulacion de la pesca con los sistemas acuaticos agroalimentarios.

Orientacidn de estrategias para el fortalecimiento de los Nodos de Pesca y Acuicultura, en
articulacion con lo dispuesto por la Resolucion 177 de 2015 del Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural.

Emisidn de recomendaciones técnicas para la efectiva estructuracién, formulacién y ejecuciéon
de programas y proyectos pesqueros a escala nacional, regional y local, promoviendo su
incorporacion sectorial en los planes nacionales, departamentales y municipales de desarrollo.

Formulacién de propuestas y estrategias orientadas a robustecer los procesos de ordenacién

pesquera directamente en los territorios.

Anélisis y concertacién de mecanismos para el fortalecimiento organizacional, gremial y de

la capacidad de movilizacién de los actores que integran la cadena de valor de la pesca.

Estado de la secretaria técnica

En cumplimiento del articulo 4 de la citada Resolucidn, la Secretaria Técnica de la Mesa es ejercida

por la Direccién General de la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca (AUNAP). A la fecha de corte

del presente empalme, esta Direccidn ha garantizado la continuidad operativa y el soporte

administrativo del espacio mediante el ejercicio integral de las siguientes funciones:

Gestidn, trdmite y respuesta oportuna a los requerimientos presentados por los miembros y
delegados de la mesa, asi como la atencidén de peticiones externas dirigidas por diversas
entidades del Estado y particulares.

Coordinacidn logistica, técnica y metodoldgica para la realizacién de las sesiones ordinarias y
extraordinarias de la instancia.

Custodia, administracién y aseguramiento del canal oficial de comunicacién (correo electrénico
institucional de la mesa) y de la memoria documental del proceso.

Hitos, Logros y Avances

Durante el periodo reportado, la Mesa consolidé avances estratégicos para el sector, destacandose

los siguientes logros:

Hito de Institucionalizacidon: Establecimiento y validacion de la Mesa como el maximo
escenario legitimo de concertacion interinstitucional, didlogo social e incidencia en la politica

publica sectorial de la cadena pesquera en el pais.



Representacidon Territorial e Inclusidon Histdrica: Garantia de participacidon democratica y
descentralizada a través de la vinculacién activa de doce (12) delegados de pescadores
tradicionales, con representacion directa de los seis (6) macro-territorios nacionales (Pacifico,
Caribe, San Andrés y Providencia, Amazonia, Orinoquia y Regién Andina), en articulacidn con

las federaciones de cardcter nacional.

Formulacién de Politica Publica: Avance en el codisefio y estructuracion técnica de los

lineamientos conceptuales de la politica publica de pesca para el pais.

Modernizacidon Normativa (Estatuto de Pesca): Construccion concertada del proyecto de ley
orientado a sustituir el actual Estatuto General de Pesca (Ley 13 de 1990), con miras a su

actualizacion frente a las realidades contemporaneas del sector.

Elevacidn Institucional de la Mesa: Redaccidn y estructuracion técnica y juridica del proyecto
de decreto presidencial que busca elevar la naturaleza juridica de la Mesa Nacional Integral
Permanente de Pesca a un acto administrativo de rango nacional expedido por el Presidente
de la Republica.

Reorganizacion Territorial: Formulacidon de la propuesta de modificacion y optimizacion
operativa de los nodos de pesca a nivel nacional para mejorar su impacto en las regiones.

Gobernanza Interna: Construccidn, concertacion y expedicién formal del Reglamento Interno
de Funcionamiento, asegurando las reglas de juego y la seguridad juridica para la toma de

decisiones al interior de la instancia.

Realizacién de 6 reuniones ordinarias y 1 extraordinaria desde la segunda vigencia del 2023

a la fecha.
Tipo de Marco Normativo | Integrantes Periodicidad Delegado
Instancia
Reuniones
1. El (La)
Ministro(a) de
Agricultura y
Desarrollo Rural o
su delegado. 2. EL
Mesa (La)
l’\rljzlgorf;il Resolucién 488 XiceministrO(a) de | Dos veces al | Direccién General de la
de 2023 suntos afio AUNAP.
Permanente Agropecuarios,
de Pesca quien la presidira
en ausencia del (a)
Ministro(a) de
Agricultura
Desarrollo Rural o
su delegado. 3. El




(La)

Viceministro(a) de
Desarrollo Rural o
su delegado. 4. El
(la) Director(a) de
la Direccién de

Cadenas
Pecuarias,
Pesqueras y
Acuicolas del
Ministerio de
Agricultura y
Desarrollo

Rural. 5. ElL (la)
Director(a) de la

Autoridad

Nacional de
Acuicultura y
Pesca (AUNAP). 6.
Doce (12)

representantes de
las organizaciones
de pescadores,
dos de cada uno
de los territorios
de la pesca
(Pacifico, Caribe,
Archipiélago  de
San Andrés vy
Providencia,

Amazonia,

Orinoquia y
Andina). 7. Tres
(3) representantes
de organizaciones
nacionales

(Confederaciones).




9.3 Instancias de participacion internas

Tipo de Instancia Marco Normativo Integrantes Periodicidad
(Comité, otro) Reuniones
Comité Institucional de | RESOLUCION El Director General de la Trimestral
Gestién y Desempefio | NUMERO 1783 DE AUNAP.

2025 del 28 de . )

agosto de 2025 - 2. EL Sgcn.'e:(ano General, quien

CAPITULO | lo presidira.

3. El Jefe de la Oficina Asesora
Juridica.

4. El Jefe de la Oficina de
Generacién del Conocimiento y
la Informacidn.

5. El Director Técnico de
Administracién y Fomento.

6. El Director Técnico de
Inspeccion y Vigilancia.

7. El Director Regional Bogota.

8. El Director Regional
Barrancabermeja.

9. El Director Regional
Barranquilla.

10.EL Director Regional Cali.

11.EL Director Regional
Magangué.

12.El Director Regional
Medellin.

13.ELl Director Regional
Villavicencio.

14.El Coordinador del Grupo
Interno de Trabajo de Gestidn
Contractual.

15.EL Asesor del Despacho del
Director General Grado 14 con
propdsito




principal de: “Articular la
gestion de la AUNAP con las
politicas y planes

relacionados con el sector
pesquero y de la acuicultura a
escala regional y

nacional” en el Manual de
Funciones y Competencia
Laborales vigente.

16.El Profesional Especializado
Grado 14 con Funciones de
Planeacion, quien

actuard como Secretario
Técnico del Comité.

COMITE

INSTITUCIONAL DE
COORDINACION DE
CONTROL INTERNO

RESOLUCION
NUMERO 1783 DE
2025 del 28 de
agosto de 2025 -
CAPITULO Il

El Director General, quien lo
presidira.

2. El Profesional Especializado
Grado 14 con Funciones de
Planeacion, quien

ejercera como lider para la
implementacion del Modelo
Estandar de Control nterno.

15 Continuacion de la
Resolucion: “Por medio de la
cual se Actualiza el Modelo
Integrado de Planeacion y
Gestion —

MIPG adoptado en la
Autoridad Nacional de
Acuicultura y Pesca — AUNAP,
se modifican la integracion y
los reglamentos del

Comité Institucional de Gestidn
y Desempefio y del Comité
Institucional de Coordinacion
de Control Interno y se dictan
otras

disposiciones relacionadas con
el Comité de Coordinacion
Operativa y el Sistema de
Gestidn Integrado Institucional”

Minimo dos
veces al afno




3. El Secretario General.

4. El Jefe de la Oficina Asesora
Juridica.

5. El Jefe de la Oficina de
Generacion del Conocimiento y
la Informacién.

6. EL Director Técnico de
Administracién y Fomento.

7. EL Director Técnico de
Inspeccidn y Vigilancia.

8. El Director Regional Bogota.

9. El Director Regional
Barrancabermeja.

10.EL Director Regional
Barranquilla.

11.EL Director Regional Cali.

12.El Director Regional
Magangué.

13.El Director Regional
Medellin.

14.El Director Regional
Villavicencio.

COMITE DE
COORDINACION
OPERATIVA

RESOLUCION
NUMERO 1783 DE
2025 del 28 de
agosto de 2025 -
CAPITULO Il

El Director General quien lo
presidira

2. El Secretario General
3. El Jefe de la Oficina Juridica

4. El Jefe de la Oficina de
Generacién del Conocimiento y
la Informacion

5. El Director Técnico de
Administracién y Fomento

6. El Director Técnico de
Inspeccién y Vigilancia

7. El Director Regional Bogota

8. El Director Regional
Barrancabermeja

1 vez cada 3
semanas




9. El Director Regional
Barranquilla

10.EL Director Regional Cali

11.ELl Director Regional
Magangué

12.El Director Regional
Medellin

13.El Director Regional
Villavicencio

14.El Asesor del Despacho del
Director General Grado 14 con
propdsito

principal de: “Articular la
gestion de la AUNAP con las
politicas y planes

relacionados con el sector
pesquero y de la acuicultura a
escala regional y

nacional” en el Manual de
Funciones y Competencia
Laborales vigente.

15.El Coordinador del Grupo
de Gestién Contractual

16.El Profesional Especializado
Grado 14 con Funciones de
Planeacidn, quien actuara como
Secretario Técnico del Comité y
con voz, pero sin voto.

10. ASUNTOS JURIDICOS Y DE CONTROL
10.1 Acciones judiciales

Relacionar el estado de los procesos judiciales (medios de control) activos contra la
entidad y los instaurados por la entidad y la clasificacion por nivel de riesgo; asi como,

las Acciones Constitucionales contra la entidad, de acuerdo con lo siguiente:

|dentificacion del proceso Valor pretensiones
Tipo de accion Valor provision (cuando aplique)



Nombre del demandante Calificacion riesgo procesal
Etapa procesal Valor pago

Fallo (en contra/a favor) Fecha pago

Valor condena

Estado del proceso

En cumplimiento de la funcion descrita en el numeral 4° del articulo 12 del Decreto 4181
de 2011 y virtud de la delegacidn efectuada por el Director General de la AUNAP,
mediante Resolucién 880 de 2019, la Oficina Asesora Juridica actualmente ejerce la

representacion judicial de la entidad en 51 procesos activos.

La relacidn de los procesos segun los criterios establecidos en este punto, se encuentran

como un documento anexo y hacen parte integral del documento.

https://drive.google.com/drive/folders/1FlswlLGepDx2b7EQ50bfv)Xtz29810-7Zx

10.2 Procesos disciplinarios
Relacionar el estado de los procesos disciplinarios por estadisticas generales.

A fecha 30 de junio de 2026, la Oficina de Control Interno Disciplinario, la cual
adelanta los procesos disciplinarios en etapa de instruccién cuenta con un total de 26
procesos activos, mientras que en etapa de juzgamiento adelantada por la Oficina
Asesora Juridica se encuentran ocho (8) los cuales se pueden desglosar de la

siguiente manera:
* Etapa de indagacidn previa: 10 procesos
* Etapa de investigacion disciplinaria: 16 procesos
* Etapa de juzgamiento: 8 expedientes
10.3 Estado del sistema de control interno

Se adjunto como anexo la hoja de conclusiones del ultimo informe de evaluacién
independiente del estado del sistema de Control Interno y un listado de los planes de

mejoramiento.

https://drive.google.com/drive/folders/1FlswLGepDx2b7EOQ50bfv)Xtz2
9810-7Zx

10.4 Planes de mejoramiento suscritos con oficinas de control interno o con

la Contraloria General de la Republica

Se adjuntd como anexo los planes de mejoramiento derivados de auditorias de la

Contraloria General de la Republica de la Entidad,


https://drive.google.com/drive/folders/1FIswLGepDx2b7EO5obfvJXtz2981O-Zx
https://drive.google.com/drive/folders/1FIswLGepDx2b7EO5obfvJXtz2981O-Zx
https://drive.google.com/drive/folders/1FIswLGepDx2b7EO5obfvJXtz2981O-Zx

https://drive.google.com/drive/folders/1FlswLGepDx2b7EOQO50bfv)Xtz2
9810-7Zx

10.5 Mapa de riesgos de la entidad
Metodologia

Para la elaboracidon del presente andlisis se revisaron los mapas de riesgo correspondientes

a las vigencias 2023, 2024, 2025 y 2026, evaluando los siguientes componentes:

. Identificacion de riesgos

. Clasificacion por tipo de riesgo

. Valoracion (probabilidad e impacto)
. Controles establecidos

. Planes de tratamiento

Asimismo, se tuvo en cuenta la evolucidn normativa conforme a la Guia para la
Administracidn del Riesgo del Departamento Administrativo de la Funcion Publica (versiones
6y7).

Analisis Evolutivo de la Gestidn del Riesgo
Identificacion y clasificacion de riesgos

Durante las vigencias 2023, 2024 y 2025, la entidad mantuvo una estructura estable en la
identificacion, clasificacion y cantidad de riesgos, en concordancia con la Guia versién 6
(2022).

Para la vigencia 2026, se evidencia un incremento en la cantidad de riesgos identificados,
asociado a la implementacion de la Guia versidn 7 (2025), la cual fortalece los criterios

metodoldgicos para su identificacion y analisis.

En cuanto a la clasificacion, los riesgos identificados en la entidad se agrupan en:

. Riesgos estratégicos

. Riesgos operativos

. Riesgos de tecnologia

. Riesgos de cumplimiento

Asi mismo, se identifican riesgos asociados a posibles hechos de corrupcidn, los cuales han

sido incorporados dentro de la matriz institucional conforme a los lineamientos vigentes.


https://drive.google.com/drive/folders/1FIswLGepDx2b7EO5obfvJXtz2981O-Zx
https://drive.google.com/drive/folders/1FIswLGepDx2b7EO5obfvJXtz2981O-Zx

Valoracion del riesgo
En las vigencias 2023 a 2025 se mantiene una distribucion estable en los niveles de riesgo.

Para 2026, se observa una mayor diferenciacion en los niveles (alto, medio y bajo),
destacandose un incremento en los riesgos altos, producto de una valoracion mas rigurosa

conforme a la nueva metodologia.

La entidad cuenta con riesgos identificados en cada una de estas categorias, evidenciando
una cobertura integral. Los riesgos de corrupcion han sido identificados principalmente en

procesos relacionados con manejo de recursos, contratacion y toma de decisiones.

Estado Actual de la Gestion del Riesgo (2026)

. Incremento en el nimero de riesgos debido a la adopcion de la Guia version 7

. Existencia de riesgos clasificados como altos que requieren intervencidn prioritaria
. Identificacion de riesgos de corrupcidn en procesos sensibles

. Persistencia de riesgos recurrentes en diferentes vigencias

Principales Hallazgos

. Estabilidad en la identificacion y gestidn de riesgos durante las vigencias 2023-2025,

en el marco de la Guia versidn 6.

. Incremento en la cantidad de riesgos para 2026, asociado a la actualizacion

metodoldgica (Guia version 7).

° Oportunidades de fortalecimiento en el cierre efectivo de algunos riesgos
identificados.

. Necesidad de continuar consolidando los mecanismos de seguimiento a los planes

de tratamiento.

. Avances en la identificacion de riesgos asociados a posibles eventos de corrupcidon en
procesos clave.

Conclusidn

Durante el periodo evaluado, la entidad mantuvo una gestion del riesgo estable hasta 2025,

bajo los lineamientos de la Guia versién 6.

Para 2026, la adopcion de la versidn 7 permitid fortalecer la identificacion, clasificacion y

valoracion de los riesgos, incluyendo de manera mas estructurada los riesgos de corrupcion.



No obstante, persisten debilidades en el seguimiento y control, lo que limita la efectividad

de la gestion.

11. TEMAS PRIORITARIOS TECNICOS

Relaciona temas técnicos que requieran atencion prioritaria e incluir alertas si las

Nacional de Pescadores
Artesanales

hay.

Nro. | Tema Descripcién

1 Fortalecimiento de La entidad ha venido implementando acciones orientadas al
capacidades productivas y | fortalecimiento productivo, organizativo y socioempresarial
socioempresariales de pescadores artesanales, acuicultores y sus organizaciones.

En este marco, se hace necesario continuar consolidando
estos procesos, dada su importancia para el cumplimiento de
los trazadores presupuestales, especialmente el del
campesinado, asi como los enfoques diferenciales dirigidos a
comunidades negras, afrocolombianas, raizales, indigenas,
mujeres rurales y jovenes, contribuyendo al cierre de brechas
y al desarrollo territorial.

2 Implementacion de la Se han desarrollado acciones relevantes en procesos de
ordenacion pesquera con ordenacidn pesquera vy articulacidon con actores territoriales.
enfoque participativo En este contexto, resulta prioritario continuar fortaleciendo la

formulacion e implementacidn de estos instrumentos,
asegurando su consolidacion bajo esquemas participativos,
en linea con los lineamientos de politica publica y la
sostenibilidad de los recursos pesqueros.

3 Fortalecimiento de la Se ha logrado avances en el manejo de la informacién
gestién de informacidn, derivada de tramites y bases de datos del sector pesquero y
registros y herramientas acuicola. No obstante, se requiere continuar fortaleciendo la
tecnoldgicas integracion, actualizacion y calidad de la informacion, asi

como el uso de herramientas tecnoldgicas, en cumplimiento
de las politicas de Gobierno Digital (TIC), garantizando una
atencién mas eficiente y oportuna a los grupos de valor de la
entidad.

4 Cumplimiento de La entidad ha adelantado acciones para dar cumplimiento a
compromisos derivados sentencias judiciales, acciones populares y compromisos
de sentencias y acuerdos adquiridos en escenarios de didlogo territorial. En este
territoriales sentido, se requiere continuar fortaleciendo la capacidad

técnica, operativa y de seguimiento para garantizar el
cumplimiento integral y oportuno de estos mandatos, en
articulacion con las comunidades y entidades competentes.

5 Consolidacién del Censo La entidad ha avanzado en la estructuracién técnica y

desarrollo de pilotos para la implementacién del Censo
Nacional de Pescadores Artesanales, reconociendo su
caracter estratégico para el sector. En este sentido, se hace
necesario garantizar los recursos para el desarrollo de la fase
censal, en todo el territorio nacional, en la medida en que
constituye un instrumento clave para la identificacién,




caracterizacidn y focalizacion efectiva de la poblacion que
hace parte del sector pesquero y acuicola. La ausencia de
informacion actualizada y estructurada ha limitado
histéricamente la capacidad del Estado para orientar de
manera precisa la inversiéon publica, generando riesgos de
exclusion, sub-registro y baja efectividad en la
implementacion de politicas dirigidas a estas comunidades.

(o))

Fortalecimiento de las
estaciones de acuicultura

La entidad ha consolidado la operacion de las estaciones de
acuicultura ubicadas en Gigante (Huila), Repeldn (Atlantico) y
Bahia Malaga (Valle del Cauca), las cuales cumplen un papel
estratégico en la produccién de alevinos, el repoblamiento de
especies y el fortalecimiento de la actividad acuicola en el
pais. En este contexto, se hace necesario continuar
fortaleciendo su capacidad técnica, operativa y tecnoldgica,
con el fin de ampliar su cobertura, mejorar los procesos de
produccidn y transferencia de conocimiento, y garantizar su
aporte al fomento productivo, la seguridad alimentaria y la
sostenibilidad de los recursos pesquero y acuicola del pais.

Fortalecimiento del
SEPEC y RGPA

Servicio Estadistico Pesquero Colombiano (SEPEC)

El Servicio Estadistico Pesquero Colombiano (SEPEC)
constituye la herramienta oficial para la generacion,
consolidacion y analisis de informacidn estadistica del sector
pesquero y acuicola en Colombia. En los dltimos afios, el
sistema ha venido fortaleciéndose mediante procesos de
acreditacién de calidad de sus operaciones estadisticas, en
cumplimiento de la Norma Técnica de Calidad del Proceso
Estadistico NTC PE 1000:2020.

Actualmente, las operaciones estadisticas relacionadas con la
pesca artesanal y la pesca comercial industrial cuentan con
certificacién de calidad, lo que respalda la confiabilidad,
consistencia y trazabilidad de la informacién producida. Para
la vigencia 2025, se dio inicio formal a la operacion estadistica
de pesca ornamental, la cual ya ha desarrollado las fases de
construccion y disefio metodoldgico conforme a los
lineamientos de la NTC PE 1000:2020; no obstante, se
encuentra pendiente de culminar el proceso de certificacién.

En relacidn con las operaciones estadisticas de acuicultura y
comercializacién, se hace necesario continuar avanzando en
los procesos de estructuracion, disefio metodoldgico e
implementacién del sistema de gestién de calidad, con el fin
de cumplir los requisitos establecidos en la norma técnica y
lograr su futura acreditacion.

Adicionalmente, resulta prioritario fortalecer la articulacién del
SEPEC con otros sistemas de informacién de caracter
ambiental, social y econdmico, con el propdsito de ampliar su
capacidad analitica, robustecer los procesos de integracidon de




datos y mejorar la toma de decisiones sectoriales. De igual
manera, es fundamental consolidar mecanismos internos de
autodiagndstico, seguimiento y mejora continua que permitan
garantizar una implementacién eficiente y sostenible del
sistema.

Estas estrategias contribuiran a elevar los estandares de
calidad de la informacion estadistica, fortalecer la
participacion de las comunidades pesqueras en los procesos
de reporte y validacién, y respaldar la sostenibilidad de los
recursos pesqueros y acuicolas del pais mediante una gestion
basada en evidencia.

Registro General de Pesca y Acuicultura (RGPA)

El Registro General de Pesca y Acuicultura (RGPA) se ha
venido consolidando como una herramienta estratégica de
consulta y apoyo para la Direccidon Técnica de Inspeccion y
Vigilancia (DTIV), en el marco de sus funciones misionales de
control, seguimiento y verificacion de la actividad pesquera y
acuicola en el pais. Asimismo, ha permitido estructurar rutas
de reporte de embarcaciones de pesca comercial industrial
hacia instancias internacionales como la FAO, en el contexto
de las acciones orientadas a prevenir y combatir la pesca
ilegal, no declarada y no reglamentada (INDNR).

No obstante, su consolidacién plena depende en gran medida
del fortalecimiento de los procedimientos en las dependencias
fuente de la informacidn, particularmente en la Direccién
Técnica de Administracién y Fomento, dado que resulta
indispensable contar con sistemas digitales interoperables
que permitan articular de manera eficiente las entradas y
salidas de informacién susceptible de registro y analisis
estadistico, garantizando su alimentacién directa, oportuna vy
trazable en el RGPA.

En la actualidad se encuentra en desarrollo la plataforma
tecnoldgica del RGPA, la cual dispone de una estructura
diseflada para integrar informacion relacionada con
permisionarios de pesca comercial industrial, pesca integrada,
embarcaciones de pesca comercial industrial y acuicultura. Sin
embargo, su puesta en funcionamiento definitivo esta sujeta al
cumplimiento total del Convenio 554 de 2024.
Adicionalmente, y en la medida de las disponibilidades
financieras de la entidad, se proyecta la construccidn de los
modulos complementarios correspondientes a procesamiento,
pescadores y comercializacion, con el fin de garantizar una
cobertura integral del sector.




De igual manera, se considera prioritario establecer rutas
claras de articulacion interinstitucional y posicionar el RGPA
como herramienta central de registro y soporte de los actos
administrativos mediante los cuales se otorgan permisos y
autorizaciones sectoriales. Esto permitira fortalecer el control
de datos desde su origen, mejorar la trazabilidad institucional
y consolidar el RGPA como instrumento de consulta
ciudadana, de apoyo al ejercicio de inspeccion y vigilancia, y
de generacion de reportes estadisticos conforme a los
lineamientos de la NTC PE 1000:2020.

Fortalecimiento en
Inspeccion Control y
Vigilancia

Inspeccidn, control v vigilancia

La Direccion Técnica de Inspeccién y Vigilancia (DTIV), en el
marco de sus capacidades contractuales y operativas tanto a
nivel central como regional, continda desarrollando sus
actividades misionales de control, seguimiento y verificacion
del sector pesquero y acuicola. No obstante, se identifican
oportunidades de mejora relacionadas con el fortalecimiento
de la cobertura territorial —en términos de presencia
institucional y recurso humano— asi como con la necesidad de
avanzar en la sistematizacidén inmediata, digital y centralizada
de la informacién generada en campo.

En este sentido, resulta prioritario consolidar herramientas
tecnoldgicas que permitan a los inspectores realizar consultas
en tiempo real a sistemas institucionales como el RGPA,
optimizando la toma de decisiones y mejorando la trazabilidad
de los procedimientos. De igual forma, se hace necesario
refinar y estandarizar los procesos operativos en coherencia
con dichos sistemas de informacién, garantizando mayor
eficiencia, oportunidad y control en las actuaciones
administrativas.

Adicionalmente, se requiere fortalecer la planeacién
estratégica de los ejercicios de inspeccién, asi como los
mecanismos de seguimiento y veeduria interna, con el fin de
mejorar el control sobre la actividad sectorial. Igualmente, es
fundamental consolidar canales de articulacion
interinstitucional con entidades como la Policia Nacional y las
dependencias juridicas competentes, para asegurar una
gestion mas agil y efectiva de las infracciones detectadas y un
mayor impacto en el cumplimiento normativo.

De manera complementaria, se considera estratégico ampliar
el nimero y la cobertura de jornadas de sensibilizacién sobre
la normatividad pesquera y acuicola, con el propdsito de

fortalecer el conocimiento del marco regulatorio por parte de




los actores del sector. Estas acciones constituyen una medida
preventiva fundamental, orientada a promover el
cumplimiento voluntario de la normativa, reducir la comisidn
de infracciones y fomentar una cultura de legalidad y
sostenibilidad en los territorios donde se desarrolla la
actividad pesquera.

Articulacion
interinstitucional para la
atencion frente a eventos
de INDR -y avances
preparatorios para la
implementacion de la
AMERP

En el marco de las prioridades institucionales e
interinstitucionales frente a la lucha contra la pesca ilegal, no
declarada y no reglamentada (INDNR), se han identificado
como ejes estratégicos el fortalecimiento del talento humano
de los inspectores, el aprovechamiento de herramientas
tecnoldgicas y la actualizacidn del marco normativo vigente.

En primer lugar, resulta fundamental consolidar procesos de
formacion y cualificacion permanente del personal encargado
de las labores de inspeccién, vigilancia y control, con el fin de
garantizar actuaciones técnicas sélidas y alineadas con los
estandares internacionales. De manera complementaria, se
prioriza la implementacién y uso de plataformas tecnoldgicas
que permitan el seguimiento y monitoreo en tiempo real de la
actividad de las embarcaciones pesqueras, asi como la mejora
en los sistemas de registro, trazabilidad y analisis de
informacion.

En cuanto al componente normativo, se considera necesario
adelantar ajustes regulatorios que actualicen las obligaciones
del sector, incorporen avances cientificos y tecnoldgicos, vy
fortalezcan las herramientas juridicas disponibles para el
ejercicio de control. Asimismo, se requiere fortalecer la
articulacién institucional en aspectos contractuales vy
operativos, particularmente en lo relacionado con la
vinculacién de observadores a bordo que permitan un
seguimiento mas riguroso de la actividad pesquera y cuenten
con las garantias necesarias para el ejercicio de su labor.

Adicionalmente, se destaca la importancia de mejorar los
mecanismos de trazabilidad de los productos obtenidos
ilegalmente, con el propédsito de cerrar brechas en la cadena
de valor y reducir incentivos para la comercializacion irregular.

En el dmbito internacional, se considera prioritario fortalecer
la articulacion con entidades homélogas de la regidn,
especialmente con paises como Ecuador y Panama, asi como
avanzar en la superacién de los retos asociados a la
coordinacién con Venezuela. De igual manera, se plantea
como apuesta estratégica consolidar una implementacién
efectiva del Acuerdo sobre Medidas del Estado Rector del
Puerto (AMERP) y avanzar en la adopcion de estandares de




transparencia en la gestion pesquera, tales como el estandar
FISHERIES TRANSPARENCY INITIATIVE (FiTl), orientados a
mejorar la generacion de datos, el registro de informacion y

el seguimiento efectivo a la aplicacién de la normatividad
pesquera.

Durante el periodo 2022-2026, la Direccion Técnica de Inspeccion y Vigilancia (DTIV)

fortalecid sus capacidades institucionales mediante el avance del Sistema Estadistico
Pesquero Colombiano (SEPEC), el desarrollo del Registro General de Pesca y Acuicultura
(RGPA) y la consolidacidn de las acciones de inspeccidn, control y vigilancia. En el marco del
SEPEC, se mantuvieron certificadas las operaciones estadisticas de pesca artesanal e
industrial y se avanzdé en la estructuracién de nuevas operaciones estadisticas para pesca
ornamental, acuicultura y comercializacion, fortaleciendo la calidad y disponibilidad de
informacidn para la toma de decisiones sectoriales. De manera complementaria, el RGPA
continud consolidandose como una herramienta estratégica para la gestion, trazabilidad y
consulta de informacidn pesquera y acuicola, asi como para el apoyo a las acciones de control
y a los compromisos internacionales relacionados con la lucha contra la pesca ilegal, no
declarada y no reglamentada (INDNR). Asimismo, la DTIV desarrolld actividades de
inspeccidon, control, vigilancia y sensibilizacion normativa en el territorio nacional,
identificando como retos prioritarios el fortalecimiento de la cobertura institucional, la
interoperabilidad de los sistemas de informacidn, la transformacion digital de los procesos y
la articulacion interinstitucional para mejorar la eficiencia operativa y el cumplimiento de la

normativa pesquera y acuicola.

12. SISTEMAS DE INFORMACION Y BASES DE DATOS

Se relacionan los principales sistemas de informacidn de la entidad, su descripcidn, tipo de
desarrollo, version, estado, responsable y ruta de acceso. La informacion se reporta con fecha
de corte a 31 de marzo de 2026.

Estado de los sistemas: a la fecha de corte, la totalidad de los sistemas de informacion de la
entidad se encuentran activos. En consecuencia, no se registran sistemas en estado inactivo
ni cuellos de botella que impidan o limiten su uso.

a) Relacién de sistemas de informacion

Nombre del Descripcién Tipo de Versiéon | Estado Responsable Ruta o enlace de acceso
sistema (sigla) desarrollo
SEPEC — Herramienta Adquirido con Activo | Responsable del http://sepec.aunap.gov.co/

Sistema del
Servicio
Estadistico

principal de la
AUNAP para
generar la
estadistica

modificaciones

aplicativo: DTIV-
CONVENIO
UNIVERSIDAD




Pesquero
Colombiano

pesquera
nacional e
indicadores
pesqueros,
bioldgicos y
econdmicos
para el manejo
y ordenacion
de los recursos.
Colecta,
sistematiza,
procesa,
analizay
difunde la
informacién
estadistica
oficial del
subsector
pesquero.

Responsable de
la Publicacién del
servicio y
hospedaje: OGCI

RGPA —
Registro General
de Pesca y
Acuicultura

Sistema que
pone a
disposicién de
la ciudadania y
usuarios el
registro
conforme al
Titulo X del
Decreto 2256
de 1991.
Autentica y
autoriza
usuarios,
asigna
privilegios,
gestiona
informacién de
embarcaciones
y
permisionarios,
y genera
formatos para
importacion.

Adquirido con
modificaciones

Activo

Responsable del
aplicativo: DTIV

Responsable de
la Publicacién del
servicio y
hospedaje: OGCI

https://rgpa.aunap.gov.co/

Guias de
Movilizacién
(Salvoconductos)

Administracién,
control y
seguimiento de
la movilizacién
de los recursos
y productos
pesqueros y de
la acuicultura
en el pais;
gestion de
permisionarios
y de permisos
de traslado.

Adquirido con
modificaciones

Activo

Responsable del
aplicativo: DTIV

Responsable de
la Publicacién del
servicio y
hospedaje: OGCI

https://salvoconductos.aunap.gov.co/App/

Carné de Pesca
Artesanal

Registro y
caracterizacién
de pescadores
artesanales;
soporte a la
formalizacién

Desarrollo
externo

Activo

Responsable:
DTAF

Responsable de
la Publicacién del

https://mpa.aunap.gov.co/online/registro




de los
pescadores
artesanales.

servicio y
hospedaje: OGCI

AZDIGITAL

Sistema de
Gestién de
Documentos
Electrdnicos de
Archivo
(SGDEA):
radicacion,
gestion de
contenido,
mensajeria,
archivo fisico,
sellos y firmas,
categorias e
indexacion y
flujos de
trabajo.

Desarrollo
externo

Activo

ADMINSTRATIVA

https://aunap.analitica.com.co/AZDigital/Login/Login.php

ISOLUCION

Software para
sistemas de
gestion y
cumplimiento
normativo:

documentacion,

medicién y
control de
actividades,
procesos y
proyectos.

Desarrollo
externo

Activo

PLANEACION

https://aunap.isolucion.co/Paginalogin.aspx

QUICK DATA
ERP

ERP con
médulo de
inventario de
bienes
muebles,
inmuebles y de
consumo
(registroy
administracién
del inventario),
y médulo de
némina y
prestaciones
sociales de la
planta de
personal.

Adquirido con
modificaciones

Activo

ADMISTRATIVA
Y TALENTO
HUMANO

Responsable de
la Publicacién del
servicio y
hospedaje: OGCI

https://nomina.aunap.gov.co/quickerp-client/

Modernizacion tecnoldgica y procesos de actualizacion

Durante el periodo 2022-2026, el Sistema del Servicio Estadistico Pesquero Colombiano
(SEPEC) fortalecio la generacidon de informacion estadistica del sector mediante los procesos
de recoleccion, procesamiento, analisis y difusion de datos en los componentes de pesca
industrial, ornamental, acuicultura y comercializacidn,

artesanal, contribuyendo al

conocimiento bioldgico-pesquero y al seguimiento de indicadores de sostenibilidad. Como



resultado, en 2022 el DANE certificé las operaciones estadisticas de desembarcos de
pesquerias artesanales e industriales, completando la certificacion del componente de pesca

de consumo y consolidando la calidad y confiabilidad de la informacidn.

Asimismo, la entidad avanzé en la consolidacién del Registro General de Pesca y Acuicultura
(RGPA) mediante la puesta en funcionamiento de su plataforma tecnoldgica, el
fortalecimiento de los registros de permisionarios y embarcaciones de pesca comercial, la
articulacidn con iniciativas nacionales e internacionales para mejorar la trazabilidad y el
reporte de informacion al Registro Global de Embarcaciones Pesqueras de la FAO, y el
desarrollo de mesas técnicas y diagndsticos para definir nuevas bases de datos y optimizar
la captura, validacion y sistematizacion de informacion. Estas acciones consolidaron al RGPA
como herramienta estratégica para la gestidn sectorial, el soporte a la inspeccidn, vigilancia
y control, y la lucha contra la pesca ilegal, no declarada y no reglamentada (INDNR).

13. ANEXOS

https://drive.google.com/drive/folders/14E9zQItITQPilmzOblCZFicKcfcCvVuZ
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